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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Barn- och utbildningsnamnden

Covid-pandemin fortsatte dven under de forsta manaderna 2022 att paverka och utmana
nimndens verksamheter stort. Faktum 4r februari manad 2022 var den mest utmanande
under hela pandemin da personalfranvaron var oerh6ért hég samtidigt som barn- och elev-
frainvaron var liten. Genom hart arbete och stort engagemang lyckades alla verksamheter
att halla 6ppet. Trots detta kan nimnden konstatera att eleverna i S6derképing, liksom 1
ovriga Sverige, har drabbats av pandemin bade vad giller kunskapsutveckling och hilsa.
Aven om pandemin nu ir i en annan fas kan sjukfrinvaron fortsatt bli hég pa enskilda
torskolor, da vi har och kommer att se ett 6kat antal infektioner av andra férkylningsvi-
rus, RS-virus, influensa och vinterkriksjuka under hésten och vintern.

Arbetsmiljon pa vara forskolor, skolor och fritidshem har under tva érs tid varit besvirlig
pa grund av Covid-pandemin. Den héga sjukfranvaron bland personalen, vilket har gjort
att personal har fatt arbeta extra hart och hitta pa tillfilliga l16sningar, har lett till en tuffare
arbetssituation. Forvaltningen och dess chefer har jobbat aktivt for att méta denna utma-
ning parallellt med att mer systematiska arbetsorganisations- och arbetsmiljéfragor hante-
rats inom HOK21, tillsammans med de tva lirarfacken.

Trots att den ekonomiska processen férsvarades av pandemin, fortsitter verksamheterna
ha ett stort fokus pad arbetet med ekonomin, Utmaningen att under pandemin halla de
samhallsviktiga verksamheterna 6ppna och samtidigt mota den stora pafrestningen vad
giller arbetsmiljon forsvarade allvarligt moéjligheten till att arbeta med effektiviseringar
men alla verksamheter har gjort allt vad de kunnat, och mer dartill.

Kriget i Ukraina och dess férmodade flyktingstromning paverkade forvaltningens arbete
under varen. For att ha en beredskap for ett gott mottagande i vara forskolor och skolor
lades méinga timmar pa férberedelser och organisation. I nuldget finns enbart sju
ukrainska elever i vara grundskolor men forarbetet finns kvar ifall antalet skulle 6ka mar-
kant.

Arbetet med det Bld bandet fortsitter under 2022. Begreppet star f6r Séderkopings alla
skolors gemensamma forhallningssitt gentemot barn, elever, virdnadshavare, kollegor
och andra. Processen, som tidigare mest varit riktad mot grundskola, fritidshem, gymna-
sium och vuxenutbildning fick under arets forsta manader ett starkare fokus mot férsko-
lan. En viktig del 1 vart arbete kring det Bla bandet var var uppstartsdag 12 augusti dar
dels personalen samlades for ett féredrag i Salong Ramunder, dels fick fortiring och un-
derhallning pa S6derképings Brunn. Denna dag fick mycket god respons frain medarbe-
tarna.

Socialnamnden

Kopplat till Corona-pandemin var personalliget under tertial 1 periodvis mycket an-
strangt. Under januari och februari var flera av socialnimndens verksamheter markbart
paverkade av hog sjukfrinvaro hos personal.
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I borjan av dret var vissa verksamheter tvungna att ga ner pa prioriteringslista vilket inne-
bar firre sociala aktiviteter och minskat stid for att sikerstilla livsuppehallande insatser,
medicingivning och personlig omvardnad. Under tertial 2 6kade smittan vilket innebar att
krav pa munskydd inférdes i1 kontaktnira verksamheter. Under hosten kommer nista vac-
cindos som hilso- och sjukvirden arbetar med arbete infér. Arbetet med att f6rhindra
smittspridning 1 samtliga verksamheter har fortsatt varit ett prioriterat omrade som inne-
burit utvecklat arbete med basala hygienrutiner och foljsamhet till riktlinjer.

e Mottagande av skyddsékande fran Ukraina. Sedan Rysslands invasion av Ukraina dr
manga ménniskor pa flykt. S6derkopings kommun gick under mars manad upp stabslage
for arbetet och foljer utvecklingen av omvirldslaget. Socialférvaltningen hade represen-
tanter bade i stab och 1 en utdkad analysgrupp for att planera boende och stdd till nyan-
linda. Staben och analysgruppen dr numera avvecklade och det fortsatta arbetet forvintas
ske inom respektive forvaltnings ansvarsomrade. Fokus for socialforvaltningen dr att sam-
ordna boende, kostplanering, virdbehov och 6vrigt stod for flyktingar fran Ukraina. Det
planerades for flera olika scenarier och iordningsstilldes boenden for att skapa ett sa bra
mottagande som mdijligt. Enligt Migrationsverkets inledande forslag till f6rdelning skulle
Soderkoping vara redo for att kunna ta emot 141 skyddsbehovande personer. Eftersom
det var firre som sokte sig till Sverige 4n det som fordelningstalet var beriknat pa sa
sinktes fordelningstalet under tertial 2 till 48 personer. Under tertial 2 sa har S6derképing
mottagit 25 personer som far boende och stéd av kommunen. I detta arbete har fére-
ningar och civilsamhillet slutit upp med ett fantastiskt engagemang och hjilpsamhet. Nit-
verket 7Tillsammans” ér ett exempel pa samverkansforum med foreningar och civilsam-
hille ddr socialfoérvaltningen representeras av integrationsenheten. Tillsammans” bestar
av olika f6rbund och organisationer som arbetar f6r att gemensamt skapa bra forutsitt-
ningar for god integration.

e Kommunen tog den 29 januari 6ver driften av gruppboendena Trinnégatan och Lotgatan
da den privata leverantéren Bogruppen som skulle ta 6ver driften inte fick tillstand att be-
driva verksamheten. Verksamheten har fram till 6vertagandet drivits av Attendo. Arbetet
med 6vertagandet har fungerade bra och den flesta i personalen f6ljde med i verksam-
hetsévergangen. Alminia AB avslutade sin hemtjinstverksamhet den 16 maj vilket inne-
bar att kommunen 6vertog verksamheten. P4 grund av denna forindring och den utékade
verksamheten har rekryteringar genomforts bade for ytterligare chef och fler medarbetare
inom hemtjinsten. Arbetet framat grundar sig i att skapa en god gemensam grundstruktur
for hela hemtjinsten.

e Under tertial 1 var personalférsorjningen utmanande i och med spridningen av Coronavi-
ruset och hog sjukfranvaro i verksamheterna. I borjan av aret var vissa verksamheter
tvungna att ga ner pa prioriteringslista vilket innebar firre sociala aktiviteter och minskat
stad for att sakerstilla livsuppehallande insatser, medicingivning och personlig omvard-
nad. Under tertial 2 var sommarbemanningen som mest utmanande. Planeringen utgick
ifran tre semesterperioder och en ny sommarprocess for att skapa en balanserad grundbe-
manning. Trots god grundplanering blev det en utmaning med personal-férsorjningen pa
grund av hog sjukfranvaro. I jimfoérelse med andra kommuner har dock S6derkopings
personalforsorjning under sommaren fungerat battre 4n andra i varat niromrade.
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Fran och med érsskiftet har den férvaltningsévergripande organisationsforindring med
tyra verksamhetsomraden och verksamhetsomradeschefer borjat gilla. Det har dven skett
forindringar inom verksamhetsomradena. Inom myndighetsutévning gors ett utveckl-
ingsarbete kopplat till bistindshandldggarna och dir har resurs omférdelas for att kunna
tillskapa en arbetslagsledare pa 50 %. Inom familjeteamet har en omstrukturering genom-
torts och andra roller tillskapats sisom 1:e socialsekreterare inom vuxenenheten. Det har
under tidigare ar varit ostabilt och som f6ljd att medarbetare slutat har verksamheten bli-
vit beroende av konsulter inom flera omraden for att klara uppdraget. Rolljusteringarna
har mot bakgrund till detta bedomts ge forutsattningar till langsiktig stabilitet och dven
stimulera till att kunna behalla duktiga medarbetare genom att karridrvigar skapas. Under
tertial 2, 1 borjan av juli paborjade ocksa var nya hilso- och sjukvardschef sitt uppdrag.

Samhallsbyggnadsnamnden

I borjan av dret fattades beslut i respektive Kommunfullmiktige om Gemensamt plan-
och bygglovskontor med Valdemarsvik. Under perioden genomférdes planering f6r upp-
start. Arbetet har omfattat riskanalyser, samsynsarbete, delegationsordningar, taxor samt
praktiska frigor kopplat till I'T m.m. Administrationen har dven genomfért 6versyn av ru-
tiner 1 samband med detta.

Arbete med uppstart av olika kommunala projekt med koppling till E22 som berér Sam-
hillsbygegnadsforvaltningen, sisom exempelvis detaljplaner och omvandling av Erik Dahl-
bergsgatan har genomforts.

I bérjan av dret arbetade Samhallsbyggnadsforvaltningen och Serviceforvaltningens led-
ningsgrupper med ett extra fokus pa samverkan och prioritering av uppdrag for att na ett
rimligt arbetsklimat f6r berérda chefer och medarbetare med utgangspunkt fran en ge-
mensam malbild. I den gemensamma ledningsgruppen pagar dven ett arbete med Gversyn
av befintliga grupper; behov, syfte och bemanning. Malet med arbetet ir att skapa tydliga
forum och minska antalet grupper for att pa sa sitt anvinda medarbetarnas tid effektivt.

Under T1-perioden intensifierades arbetet med att leverera underlagsmaterial till Ostgota-
trafiken samt triffa 6verenskommelser gillande 6verlimning av drift f6r skolskjuts och
fardtjinst.

Revidering av livsmedelslagstiftningen har medfért att Miljokontoret har arbetat fram for-
slag till reviderad taxa och delegationsordning for livsmedelsomradet. I samband med det
arbetet sa har kontoret noterat att det nagra saker skiljer sig mellan S6derkopings- och
Valdemarsviks kommuner i respektive taxor och delegationsordningar. Revidering av
taxor och delegationsordning innehaller dirmed dven férslag som syftar till att se till att
de ir lika mellan kommunerna.

Servicendmnden

Kostnads6kningar gillande livsmedel fortsitter, ytterligare 7% 1 september och en sista
justering fOr aret 1 november. Index for avtalen gillande sopor och slam har ater igen ju-
sterats 1 juli manad och 6kade da med ytterligare cirka 5 %.

Kommunen ir 6verens med styrelsen i Finnkroken om Overlitelseavtal for reningsverket
och ledningsnitet. Féreningen ska pa stimma godkinna avtalet. Kommunen ar 6verens
med markigaren om en avstyckning av mark.
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Besiktningsprotokoll med tillhérande handlingsplan f6r asfalt dr nu digital och tillginglig
for andra interna enheter, som VA, vilket kommer underlitta gemensam planering.

En digitaliseringsatgird som dr genomford dr Geosecmas modul for grivtillstind och tra-
fiksamordningsplaner, vilket vilkomnats av ledningsigarna.

Efterfragan och intresset f6r S6derképing som destination kring upplevelser, evenemang
och foretagsetablering dr uppenbart stort. Sommarsisongen foll mycket vil ut. Projektet
Moijligheternas S6derképing har ater fatt hog fart och arbetet med en etableringsstrategi
ar igang.

Kommunstyrelsen

Aret startade med fortsatt fokus pa pandemin och en uppgang i smitta vilket ledde till
fortsatta utmaningar med bemanningsplanering och vikarietillsittning.

Kriget i Ukraina har inneburit att Sdkerhetskontoret agerat stabschef 6ver kommunens
planering for mottagande av flyktingar. Kriget har dven inneburit ett 6kad fokus pa plane-
ring f6r kommunal krigsorganisation, sikerhetsskydd- och informationssikerhetstragor.

Arbetet med frigestillningar som har direkt koppling till Trafikverkets projekt E22 och
de kommunala projekt som indirekt foljer av ny dragning av E22 f6rbi Soderkoping har
gatt in 1 en intensiv fas. Det genomférs kontinuerligt moten med Trafikverket 1 olika kon-
stellationer och inom kommunen har det pagatt arbete med att ta fram uppdragsspecifi-
kationer och projektplaner for ett tiotal delprojekt. De storsta utmaningarna f6r kommu-
nen nir det giller Trafikverkets projekt dr dagvattenfrigorna, Slussportens viganslutning
samt risker for sittningar och paverkan pa grundvattnet i anslutning till byggande av ak-
vedukten.

Kommunstyrelsen har beslutat om ett antal storre fastighetsprojekt

o Limnat startbesked f6r nytt LSS-boende Tyketorp som limnas vidare till Ramun-
derstaden f6r upphandling och byggnation.

o Ersitta forskolan Engeln genom att bygga ut férskolorna Kullborg och Skon-
berga med vardera ytterligare en avdelning.

o Ta fram kalkyl och férslag pa genomforande gillande om- och tillbyggnad av
Ramundetrskolan.

En genomlysning av kommunens bredband har genomforts med hjilp av extern konsult.
Mot bakgrund av det har I'T- och digitaliseringsavdelningen sedan 1/9 tillsatt en bred-
bandssamordnare som fungerar som avtalsansvarig mot IP-only. Tjdnstepersonen beva-
kar aven kommunens bredbandsutbyggnad i regionala niatverk och 6vervakar PTS-ansok-
ningarna.

Overformyndarnamnden

Granskningar av arsrikningar avseende rikenskapsar 2021 har skett under varen och
samtliga granskningar var klar i slutet av april. Arsrikningshjilp for stillforetridare har
skett 1 begrinsat antal med anledning av Covid-19.

Ett ensamkommande barn med behov av god man tilldelades kommunen. Migrationsver-
ket skrev direfter upp personens alder, denne ansags myndig och drendet avslutades hos
overformyndarkontoret
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o  Overférmyndarkontorets handliggare har sagt ut sig och pabotjar ny tjinst pa miljokon-
toret 1 maj 2022.

e En ersittande handliggare har visstidsanstillts fram till arsskiftet med anledning av den
pagaende utredningen om gemensam overformyndarnamnd.

e Norrkopings kommun, Finspang och Valdemarsviks kommun har i april 2022 meddelat
att man inte ser det som moijligt att ga in i en gemensam Overformyndarnimnd fran och
med arsskiftet 2023-01-01, men att girna ser en samverkan med start 2027-01-01.

Revisionen

e Riskanalys ir gjord och revisionsplan upprattad.

e ’Granskning av lokalforsorjningsprocessen” och ”Granskning av informationssikerhet”
ar klara och skickade till Kommunstyrelsen.

e Revisionens egen verksamhetsberittelse skickad till Kommunfullmaktige.

e Projektplan for ”Granskning av upphandling och inkép” och projektplan for

”Granskning av arkivhantering och diarieféring” samt ”Granskning av pensioner” upp-
rattad.

e Revisionen har haft dialogméote med Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen och Social-
nimndens, Barn-och utbildningsnimndens och Servicenimndens presidier.

1.2 UPPLYSNINGAR OM KOMMUNENS FORVANTADE UTVECKL-
ING AVSEENDE EKONOMI OCH VERKSAMHET UTIFRAN MA-
LEN OM GOD EKONOMISK HUSHALLNING

1.2.1 Ekonomisk analys
Kommunens resultat

Soderkopings kommun redovisar ett positivt resultat pa +39,8 mnkr jimfort med det budgete-
rade resultatet pa +20,9 mnkr f6r perioden januari — augusti, vilket dr 18,9 mnkr béttre 4n budget.
Tva nimnder, Barn- och utbildningsnamnden och Socialnimnden redovisar negativa budgetavvi-
kelser medan Ovriga verksamheter visar en ekonomi i balans efter arets 8 férsta manader.

Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen f6r en dialog med sina nimnder hur
de ska fi en ekonomi i balans till slutet av aret.

Finansforvaltningen redovisar ett resultat ackumulerat augusti som har en positiv avvikelse mot
budget med +19,6 mnkr. SKR presenterade en ny skatteprognos 1 slutet av augusti som visar pa
6kade skatteintikter under aret mot vad som tidigare 4r budgeterat. Okade finansiella intikter i
kombination med ldgre pensionskostnader bidrar ocksa till det goda resultatet. Detta medfér att
helarsprognosen ser betydligt mer positiv ut for Finansférvaltningen och som bidrar till att kom-
munen totalt sitt har ett prognosticerat resultat som ligger +4,9 mnkr bittre 4n budget.

Ramunderstaden AB som dr kommunens bostadsbolag redovisar ett positivt resultat f6r perioden
januari — augusti som uppgar till +7,8 mnkr. Ramunderstadens helarsbudget visar +4,8 mnkr och
den nya helarsprognosen féljer budget, det vill sdga +4,8 mnkr.
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Finansforvaltningen

Utfall Utfall jan- Budget Budget- Budget Prognos Prognos
2021 aug 2022 jan-aug avvikelse  2022% 2022 Vs

2022 2022 budget
Skatter och generella bidrag 935,1 663,0 646,0 17,0 969,0 989.6 20,6
Pensioner -18,3 -12,5 -17,0 45 -25,5 -21,9 36
Semesterlonetorindring -0,9 -2,6 -0,7 -1,9 -1,0 -2,0 -1,0
Finansiella intikter 10,9 8,1 6,3 1,8 9,5 11,5 2,0
Finansiella kostnader -5,4 -4.1 -39 -0,2 -59 -8,4 -2,5
Ovriga poster -28,3 -3,0 -13 -1,7 -2,0 -4.4 2.4

*) Tilliggsbudget - beslut i KF 30 mars 2022 att utéka Barn- och utbildningsnimndens budgetram med

7,2 mnktr samt utdka den finansiella ramen med 7,2 mnkt.

1.2.2 Befolkningsutveckling

Den sista augusti 2022 uppgick befolkningen i Séderkopings kommun till 14 864 invanare. Det
innebir en 6kning med 191 invinare jimfort med 31 december 2021. Okningen grundar sig pa
ett negativt fodelsenetto med -19 invanare, positiv inflyttningsnetto med 199 invanare samt ett

justeringstal med 11 invanare. Vi jimforelse med sista augusti 2021 har invinarantalet 6kat med

213.

Soéderképings kommun dr den kommun i Ostergétland som har haft har haft den stérsta 6k-
ningstakten gillande befolkning f6r perioden januari-augusti 2022.

Befolkning i Séderkdping 1999-2022
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Demografiutvecklingen i S6derképings kommun visar en 6kning med 928 invanare de senaste 22
ar, frin 13 936 invanare for ar 2000 till 14 864 invanare 2022-08-31. Man kan ocksd notera att Ok-
ningstrend ar kraftigare frain och med 2012. Fran 2000 till 2012 var 6kningen 1 genomsnitt 0,1 %
per ar. Fran 2012 till 2022-08-31 har 6kningen varit i genomsnitt 0,5 % per ar.

Kommundel 1995 2000} 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017| 2018 2019 2020} 2021 2022 2022-2021| 2022-1995| 2022-1995
v35 antal antal %

Soderkoping 6968 6933 6951 7078, 7183 7 256 7 303] 7 318, 7 444 7468| 7522 7 553 7 470 7 468, 7623 155 655 9,4%
Ostra Ryd 494 455 455 454] 467 451] 457, 454 455 457| 449 441 441 436 422 -14 -72| -14,6%
Mogata 344 318 308 315 307, 317 308 296 304 304 298 291 300 305 295 -10 -49 -14,2%
Viéstra Husby 1) 746 757 817 1022 1088 1122 1124 1139 1163 1203, 1228 1250 1235 1226 1230 4 484 64,9%|
Landsbygd 5 359 5 473 5 494 5 155 5 096 5 049 5 076 5 033} 5 036 5089 5121 5091 5 170 5238 5 294 56 -65| -1,2%)|
Totalt 13911 13 936 14 025 14 024 14 142 14 195 14 268 14 240} 14 402 14521 14 618 14 626 14 616 14 673] 14 864 191 953 6,9%]
1) varav Snéveltorp 212 223 299 521 586 615 624 638 656 683 692 711 719] 725 728] 3 516 243,4%

Den storsta folkokningen mellan 2021 och 2022-08-31, med 155 invanare noterar vi i delomrade
staden S6derk6ping och i delomrade som anses som Landsbygd med 56 invanare. Positiv befolk-
ningsférindring men i en mindre omfattning syns ocksa for delomriade Vistra Husby inklusive
Snéveltorp. Stérsta befolkningsminskning mellan ar 2021 och 2022-08-31 finns i Ostra Ryd med
-14 invanare och Mogata med -10 invanare. Totala befolkningsékningen fran ar 1995 fram till
2022-08-31 dr 953 invinare eller 6,9%.

Tabell: Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar
For 2022 galler per sista augusti
Alder 2022-08-31 2021 2020 2019 2018 2017
0-6 ar 1104 1157 1155 1199 1226 1224
7-17 ar 2060 2031 1996 1965 1920 1885
18-24 ar 850 789 825 852 865 904
25-44 ar 3188 3180 3211 3172 3201 3161
45-64 ar 3769 3750 3730 3771 3809 3853
65-79 ar 2909 2871 2 861 2 832 2 802 2708
80+ 984 895 838 835 795 786
14 864 14 673 14 616 14 626 14 618 14 521

Tabellerna visar att 6kningen ligger frimst i aldersgrupper 80+ (+89 invanare), aldersgrupp 18-24
(+61), alder 65-79 (+38), alder 7-17 med (+29), alder 45-64 (+19) och édldersgrupp 25-44 (+8).
Aldersgrupp r 0-6 har minskat med -53 invanare. Forindringen giller i jimférelse med befolk-
ningen per 2021-12-31. Minskningen beror pa att nyfédda barn for tiden januari-augusti 2022
jamfors med alla nyfédda barn f6r hela ar 2021.

F6randring 2022-2021

Alder 2022-08-31(2021-12-31 Antal %
0-6 ar 1104 1157 -53 -4,6%
7-17 ar 2060 2031 29 1,4%
18-24 ar 850 789 61 7,7%
25-44 ar 3188 3180 8 0,3%
45-64 ar 3769 3750 19 0,5%
65-79 ar 2909 2871 38 1,3%
80+ 984 895 89 9,9%

14 864 14 673 191 1,3%
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Tabell: F6dda och déda 2010-2022-08-31

Antal 2022-08-31 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Foda 79 148 108 142 151 145 144 134 152 153 142 144 139
Doda -98 -159 -175 -152 -129 -158 -151 -151 -144 -149 -150 -136 -147
Netto =AlS) -11 -67 -10 22 =18 =/ -17 8 4 -8 8 8

Fodelsenettot dr negativt for tiden januari-augusti 2022 (-19 invanare). Antalet déda 6verstiger
alltsa antalet fodda. Totalt dr det 79 levande f6dda under tiden januari-augusti 2022 och -98 inva-

nare var déda under samma period.

Vid jimforelse uppgick antalet fodda barn till 94 f6r samma period 2021-08-31. Antalet d6da

uppgick till -107 invanare. Netto -13 invanare.

1.2.3 Personalforhallanden
Tillsvidareanstallda

Tabellen visar hur manga som var tillsvidareanstillda per 2022-07-31 jamfort med sista juli 2021.

Tillsvidareanstallda per 31/7 2022 2021 | Avvikelse
Totalt antal personer 1109 1018 91
Barn o utb. Férvaltningen 514 493 21
Kommunstyrelsens forvaltning 53 57 -4
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 36 28 8
Serviceforvaltningen 113 98 15
Socialforvaltningen 393 342 51
Tillsvidareanstallda omrdknat till heltider (3a) 1094 1001 93
Barn o utb. Foérvaltningen 504 482 22
Kommunstyrelsens forvaltning 54 57 -3
Samhallsbyggnadsférvaltningen 36 28 8
Serviceforvaltningen 112 97 15
Socialférvaltningen 389 338 51

Antalet tillsvidareanstillda har f6r kommunen som helhet 6kat med 91 medarbetare 1 jimférelse

med samma tid 2021.

Barn och utbildningsforvaltningen

Inom Barn och utbildningsforvaltningen har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 21 medarbetare.
Den storsta 6kningen har skett i grundskolan och grundsirskolan och kan forklaras av en 6kad
volym av elever. Den 6vriga 6kningen forklarades vid T1-rapporteringen med att 12 medarbetare
under perioden hade blivit konverterade till tillsvidareanstillning enligt LAS, och denna siffra har
fortsatt 6ka. Motsvarande minskning bland visstidsanstallda uteblir da det totala antalet franva-
rande medarbetare vida Gverstiger antalet visstidsanstillda, vilket beskrivs under avsnittet kring

visstidsanstallda.

Kommunstyrelsens férvaltning

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har inom Kommunstyrelsens forvaltning minskat med 4
medarbetare. I realiteten har verksamheten minskat med 2 tillsvidaretjanster. Kommunikation har
under perioden minskat frin 2 tjinster till en tjinst, samt Overférmyndaren som har Gvergitt
fran en tillsvidaretjinst till en visstidsanstillning i vintan pa hur den funktionen ska organisera sig
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framat. Inom IT fanns en vakant tjanst som inte blivit tillsatt och en chef har bytt organisatorisk
tillhorighet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 8 medarbetare. Den storsta tillskottet beror pa 6ver-
gangen av medarbetare fran Valdemarsviks kommun i sammanslagningen av Plan- och bygglovs-
kontor.

Serviceférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 15 medarbetare. Foérandringen beror pa att vakanta tjans-
ter har blivit tillsatta, 2 projektledare och en verksamhetsutvecklare har borjat. Kostenheten har
utokat med 2 tillsvidaretjdnster som arbetar i pool och ticker upp pa olika kok vid sjukfranvaro.
Detta istillet for att ta in timvikarier, vilket leder till bittre kontinuitet och kvalitet. En utékning
pa kundtjanst inom VA har dgt rum da Kinda kommun har anslutit sig till kundtjansten och upp-
draget har utvidgats. En del av 6kningen beror ocksa pa att visstidsanstillda har konverterat sina

anstillningar till tillsvidareanstillningar.

Socialférvaltningen

Forvaltningen har 6kat antalet tillsvidareanstillda med 51 medarbetare. Okningen kan forklaras
av 6vertagandet av gruppbostiderna Trinnogatan och Lotgatan. Uppstart av Ringens servicela-
genheter kopplat till malgruppen LSS har ocksa tillkommit. Antalet medarbetare inom hemtjins-
ten har okat 1 takt med 6kade volymer samt Gvertagandet av hemtjinst frain Alminia.

Visstidsanstéallda

Visstidsanstilld = Visstidsanstilld med manadslén exklusive timanstillda. Tabellen visar hur manga som

var visstidsanstillda per 2022-07-31 jimfort med sista juli 2021.

Totalt antal Visstidsanstallda per 31/7 2022 2021 | Avvikelse
Totalt antal personer 101 89 12
Barn o utb. Férvaltningen 42 31 11
Kommunstyrelsens forvaltning 3 3 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 3 4
Serviceforvaltningen 11 19 -8
Socialforvaltningen 38 33 5
Visstidsanstillda omriknat till heltider (3a) 94 82 12
Barn o utb. Foérvaltningen 39 29 10
Kommunstyrelsens forvaltning 3 3 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 3 4
Serviceforvaltningen 10 16 -6
Socialférvaltningen 36 31 4

Det totala antalet visstidsanstiallda medarbetare har for kommunen som helhet 6kat med 4 med-

arbetare 1 jimforelse med samma tid 2021.
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Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har inom Barn och utbildningsforvaltningen 6kat med 11 medarbetare.
Forindringen kan forklaras av att antalet féraldralediga och tjanstlediga har 6kat. Inom grundsko-
lan skolan har 5 visstidsanstillda anstillts for att mota elever i behov av extraordinirt stod. Inom
forskolan har motsvarande behov lett till 3 visstidsanstillda medarbetare, totalt sett minskar dock
torskolan sin organisation.

Kommunstyrelsens férvaltning

Antalet visstidsanstillda medarbetare inom kommunstyrelsens forvaltning ligger pa samma niva
som under forra aret.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har 6kat med 4 medarbetare och foérindringen kan férklaras av tillsétt-
ningar av tjanster som ersatter foraldraledig och sjukskriven personal.

Setviceforvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med 8 medarbetare, en del av dessa har Gvergitt till tillsvida-
reanstillningar.

Socialférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har ékat med 5 medarbetare. Overtagandet av hemtjinst frin Alminia ir
den storsta forindringen som har bidragit till att antalet har 6kat (11 stycken). Férvaltningen ar-
betar for att minska antalet visstidsanstallda vilket syns inom andra enheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av arbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/7 2022 2021 Avvikelse
Kommunen 7,7 7,3 0,4
Barn o utb. Férvaltningen 6,9 6,3 0,6
Kommunstyrelsens forvaltning 2,2 4,1 -1,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6,7 3,7 3,0
Serviceforvaltningen 3,8 3,5 0,3
Socialférvaltningen 11,2 11,0 0,2

Sjukfrinvaron har f6r kommunen som helhet 6kat med 0,4 procentenheter och det dr korttids-

franvaron i intervall dag 1-14 som har 6kat mest.

Barn och utbildningsférvaltningen

Sjukfrinvaron har 6kat med 6kat med 0,6 procentenheter. Alla verksamheter var hart drabbade
av Omikron 1 bérjan av éret vilket paverkar forindringen. Langtidsfrainvaron i intervallet 91 dagar
eller mer, dr i princip oférandrad mellan 2021 och 2022 och ligger pa 2,8 %. Det motsvarar 19

medarbetare inom forvaltningen.

Kommunstyrelsens férvaltning

Sjukfranvaron har minskat med 1,9 procentenheter. Nagra medarbetare som varit langtidssjuk-

skrivna nu dr ater 1 tjanst. Dessvirre har den kortvariga sjukfranvaron ckat.
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Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Sjukfranvaron har 6kat inom forvaltningen med 3 procentenheter. Sjukfranvaron under 2022 har
dock en neditgiende trend. Plan- och bygg och Miljokontoret har biada haft en hégre sjukfran-
varo 1 jamforelse med forra aret. Orsaken kan forklaras av Omikron som hade en stor spridning i
borjan pa 2022. Da forvaltningen inte dr sa stor har enskilda medarbetares franvaro en stor paver-
kan pd resultatet. Arbetet med att f6lja upp sjukfranvaro fortsitter enligt rutin.

Serviceférvaltningen

Sjukfranvaron har 6kat med 0,3 procentenheter. Den stOrsta av sjukfranvaron ér korttidsfranvaro
vilket kan forklaras av den 6kade spridningen av Omikron 1 borjan av 2022. Antalet som arbetade
hemifran har minskat under aret vilket kan ha en paverkan pa resultatet.

Socialf6rvaltningen

Sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter. Sjukfranvaron finns mest i intervallet dag 1-14
och langtidsfranvaro mer dn 91 dagar. Arbetet med att minska sjukfranvaron ir ett stindigt pa-
gaende arbete. I forhdllande till samma period 2021 har langtidssjukfrainvaron minskat 0,8 pro-
centenheter. Korttidsfrainvaron under borjan pa aret lag mycket hogt vilket férklaras av utbrott av
Omikron och magsjuka. Utvecklingen gar at ratt hall.

2022 2021

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro per intervall 1/1 - 31/7 |Dag 1-14 |Dag 15-90|Dag 91- |[Dag1-14 |Dag 15-90 |Dag 91-

Kommunen 3,4% 1,2% 3,1% 2,7% 1,2% 3,4%
Barn o utb. forvaltningen 3,3% 0,9% 2,8% 2,6% 1,0% 2,7%
Kommunstyrelsens férvaltning 1,4% 0,6% 0,2% 0,4% 0,6% 3,1%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,4% 1,5% 3,8% 1,0% 0,3% 2,5%
Serviceforvaltningen 2,5% 0,7% 0,5% 1,5% 0,9% 1,1%
Socialforvaltningen 4,6% 1,9% 4,7% 3,8% 1,7% 5,5%

Sjukfranvaron i intervallet dag 1-14 har 6kat nagot for samtliga forvaltningar. En forklaring kan
vara Omikron-utbrotet 1 bétjan av dret.

Varav mer dn 60 Varav mer dn 60
Sjukfranvaro % av arbetstid 2022|dagar 2021|dagar
Kommunen 7,7 32,6 7,3 37,4
Barn o utb. forvaltningen 6,9 36,2 6,3 36,6
Kommunstyrelsens férvaltning 2,2 8,0 41 42,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6,7 41,2 3,7 52,5
Serviceférvaltningen 3,8 11,6 3,5 21,1
Socialfoérvaltningen 11,2 31,9 11,0 39,0
Sjukfranvaro i % av arbetstid 2022 2021| Avikelse
Kommunen 7,7 7,3 0,4
Kvinnor 8,5 8,4 0,1
Man 4,8 3,6 1,3
29 ar och yngre 6,6 5,6 1,0
30-49 ar 7,5 7,2 0,3
50 ar och aldre 8,1 7,6 0,5
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Ovrig arbetad tid

Ovrig arbetad tid 1/1-31/7 omriknat till heltider (3a) 2022 2021 Avvikelse
Kommunen

Fylinadstid 1,7 1,8 0,0
Overtid 10,7 5,0 5,7
Timtid 100,3 106,8 -6,5
Barn o uth. Forvaltningen

Fyllnadstid 0,9 0,9 0,0
Overtid 0,8 0,7 0,0
Timtid 27,5 30,2 -2,7
Kommunstyrelsens forvaltning

Fyllnadstid 0,0 0,2 -0,2
Overtid 0,1 0,1 0,0
Timtid 1,5 1,7 -0,2
Samhalilsbyggnadsforvaltningen

Fylinadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,0 0,3 -0,3
Serviceférvaltningen

Fyllnadstid 0,5 0,3 0,2
Overtid 0,7 0,7 0,0
Timtid 10,9 10,3 0,6
Socialférvaltningen

Fyllnadstid 0,3 0,4 -0,1
Overtid 9,1 3,5 5,6
Timtid 60,4 64,3 -3,9

For kommunen som helhet sd har fyllnadstid anvinds motsvarande cirka 1,7 arsarbetare. Detta ar
1 princip pa samma niva som vid T2 2021. Overtiden har 6kat med 5,7 arsarbetare samtidigt som
nyttjande av vikarier i form av timtid har minskat med 06,5 arsarbetare.

Barn och utbildningsforvaltningen

Fyllnadstid och 6vertid ligger kvar pa samma laga niva medan timtiden har minskat med 2,7 ars-
arbetare under perioden. Till sist bor det noteras att forvaltningen under perioden genomférde
ritten till heltid vilket till viss har paverkat den totalt arbetade tiden.

Kommunstyrelsens férvaltning

Fyllnadstid, 6vertid och timtid har ligger pa en oférindrad lag niva.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Nigon fyllnadstid, 6vertid eller timtid har inte registrerats for perioden.
Serviceférvaltningen

Fyllnadstid, 6vertid och timtid har férindrats marginellt i jimférelse med forra aret.
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Socialférvaltningen

Fyllnadstiden ligger pa en of6rindrad lag niva. Timtiden har minskat vilket kan férklaras av anta-
let tillsvidareanstillda har 6kat. Forvaltningen har ocksa arbetat med sitt bemanningskrav vilket
har en paverkan. Overtiden har 6kat da det har varit svért att fa tag i vikarier. I 6vertiden for
denna period ryms ocksa en rittning for 6vertid som tidigare inte blev utbetald.

1.2.4 Volymer

Utfall jan- Utfall jan- Forindrine Budset 2022 Prognos  Prognos vs

aug 2021  aug 2022 = = 2022 budget

Forskola 751 719 -32 761 789 27
Grundskola 1879 1889 10 1882 1901 19
Fritidshem 848 871 23 846 821 -26
Gymunasieskola 533 522 -11 546 515 -30
Hemtjinst, antal brukare, snitt under aret 241 266 25 267 75 8
Korttidsplats, antal dygn 3332 3703 371 5140 5 400 260
Hemsjukvardsinsatser (st) 2198 2 420 222 5539 4 000 -1 539
Bygglov (st) 198 168 -30 250 216 -34
Bygganmilan (st) 105 94 -11 200 145 -55
|Kost, andel ekologiskt (%a) 35% 32% -3% 30% 30% 0%
Andel E-fakturor(%o) 90% 93% 3% 95% 95% 0%
Stillféretréidare (st) 263 275 12 250 285 35

1.2.5 Uppfoljning av finansiella- och verksamhetsmal
Finansiella mal

Det finns tva finansiella mal definierade f6r god ekonomisk hushallning. Malvirde och ut-
fall framgar av nedanstaende tabell:

Budget ‘ Utfall ‘ Prognos

2022 2022-08-31 2022
Sjilvfinansieringsgrad! 25 % 78 % 34 %
Resultatniva, som andel av
skatter och bidrag?

0,7 % 6,0 % 1,2 %

Bada de finansiella malen ér uppfyllda i samband med delarsbokslutet 2022 och bedémningen ar
de kommer att uppfyllas aven for helaret 2022.

Aven det forsta lingsiktiga malet i strategisk plan kan ses som ett finansiellt mal f6r god
ekonomisk hushéllning. Malet handlar om att skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, ge-
nom ett langsiktigt och kontinuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. For att folja
att malet utvecklas i ritt riktning har tre indikatorer valts, viket redovisas i kommande av-
snitt.

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med periodens resultat
samt avskrivningar.
2 Periodens resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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Verksamhetsmassiga mal

Aven for de 6vriga fyra lingsiktiga malen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen
gar 1 ratt riktning, vilket redovisas i kommande avsnitt.

Vad giller malet om att minska miljépaverkan finns positiv utveckling for fyra av fyra indika-
torer. Malet bedoms som uppfylit.

For malet att sikerstélla en inkluderande och likvirdig utbildning och frimja livslangt lirande
visar tva av tre indikatorer positiv utveckling och malet bedéms som delvis uppfyllt.

Mailet om hilsosamma liv, valbefinnande och trygghet visar positiv utveckling for tre av tre
indikatorer. Malet bedéms som uppfyllt.

For det sista langsiktiga malet; Lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt nar tva av fyra indi-
katorer malet. Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Sammanfattningsvis gar utvecklingen 1 ritt riktning f6r merparten av de indikatorer som ar
mojliga att f6lja. Kommunen bedéms dirmed delvis na malet om god ekonomisk hushall-
ning per 2022-08-31 samt for helaret 2022.

Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Kommunfullmiktige har den 23 juni 2021 faststillt fem langsiktiga mal i den strategiska planen
for 2022-2025. De fem malen knyter an till Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de
17 globala hallbarhetsmalen. De langsiktiga malen styr satsningar och prioriteringar samt galler
tor samtliga nimnder och Kommunstyrelsen. I planen har fullmiktige ocksa faststillt indikatorer
for att kunna folja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de langsiktiga malen
anger. Uppfoljning av dessa indikatorer redovisas nedan.

Utover det har alla nimnder brutit ned de langsiktiga malen 1 nimndmal med egna indikatorer.
Uppféljningen av dessa nimndmal framgar av respektive nimnds tertialrapport.

Lingsiktigt mal nr 1:
Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:
e Generera ett Overskott som motsvarar minst 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjaimning
e Langsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad for investeringar som ar 50 %
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Indikator Utgédngs- | Médl | Senast uppmitta virde Kommentar Mal
lage (ar) | 2022 Bokslut T2 Prognos 2025
2021 2022 2022

Arets resultat 2,9 % 0,7 % 0,9 % 6,0 % 1,2 % Tertialresultatet i T2 | 3,1 %
som andel av (2020) (2021) (202208) uppgir till 39,8 mnkr
skatt & vilket innebir 6,0 %
generella stats- av skatter och bidrag.
bidrag kommun, Prognosen for helaret
(%) ar ett resultat pd

+11,5 mnkr vilket

motsvarar +1,2 %

procent. Prognosen

innebir att malet

kommer att uppfyllas
Arets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella statsbidrag och utjiamning, kommun. Kélla: SCB.
Nettokostnads- | 5,3 % 2% 0,9 % 5,3 % Virdet £6r 2021 visar | 0 %
avvikelse totalt (2019) (2020) (2021) pé en 6kning till 5,3

(exkl. LSS), an-
del (%)

% fran 0,9% 2020 vil-
ket visar att utveckl-
ingen gir at fel hall.
Prognosen visar att
malet for 2022 be-
doms inte att bli upp-
natt.

Awvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/ invanare. Ar 2015 ersattes firskola och skolbarnomsorg med firskola
och fritidshem (det vill siiga extl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt. Referenskostnaden bygger
pd nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella dret. Positiva vdrden indikerar higre kostnadslige dn statistiskt forvintat
och negativa vérden et ligre kostnadslige an statistiskt forvantat. Killa: SKR.

Bruttoregional-
produkt (BRP)
for Soderkoépings
kommun, kr/inv.

214 930 kr
/invanare

(2017)

Me-
dian 1
riket

224 532 224 532
kr/inva- kr/inva-
nare nare
(2019) (2019)

Viirdet har 6kat ndgot
jamfort med utgangs-
aret 2017 men Séder-
koping ligger pa pla-
cering 265 av 290
kommuner och dir-
med fortfarande en
bit ifrin malet om
median i riket som dr
cirka 364 000 kr/inva-
nare. Jimfért med Gv-
riga kommuner i Os-
tergbtland dr det bara
Atvidaberg som har
ett ligre virde.
Prognosen idr dirfor
att malet inte kommer
nds.

Me-
dian
i riket

BRP djviderat med antal invanare i det geografiska omridet Siderkopings kommmun. Bruttoregionprodukt (BRP) dr den regionala
motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) midtt fran produktsidan: vérden av all produktion av varor och fidnster i en reg-

don. Nyckeltalet visar den ekonomiska ntvecklingen inom det geografiska omradet. Killa: SCB
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Langsiktigt mal nr 2:

Begrinsa kommunens miljépiverkan med fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utslapp.

Politisk viljeinriktning:

e Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav

e Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter

e [Fasa ut fossila energikillor

Indikator Ut- Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
éf?‘“gs' 2022 Bok- T2 Prognos 2025
lage slut | 2022 | 2022
(a0) 2021

Slutanvindning energi 1,35 1,28 - 1,24 1,24 Utvecklingen visar en | 1,20

inom offentlig verksam- | (2019) (2020) positiv trend. Progno-

het inom det geografiska sen ir att trenden

omradet, MWh/inv. fortsittet.

Slutanvindning av energi matt i megawattimmar (MWh) dividerat med antalet invanare i kommunen. Avser slutanvindning som sker
inom offentlig verksambet, oavsett brinsletyp, inom det geografiska omrdadets grinser. Kalla: Energimyndigheten och SCB.

Antal fastigheter med 4 2 - 2 2 Utvecklingen gar 4t 0
fossil energikilla (2020) (2022) ritt hall. Prognosen ar
att trenden fortsitter.

Killa: Fastighetskontoret Siderkipings Rommun.

Utsliapp till luft av vixt- | 5,04 <aret | 495 4,62 < aretin- | Utvecklingen visar en | < aret
husgaser totalt, ton (2018) innan | (2019) | (2020) | nan positiv trend med en | innan
CO2-ekv/inv. minskning gentemot

foregiende varje ar.
Milet bedéms bli

uppfyllt.

Utslipp av véiixcthusgaser inom det geografiska omradet, ton CO2-ekvivalenter/ invinare.
Kdlla: RUS' (Regional utveckling och samverkan i miljomalssystemet) samt Nationella emissionsdatabasen.

Genomsnittlig koér- 730 <dret | 687 681 < aretin- | Virdet har minskat < dret
stricka med personbil, (2019) innan | (2020) | (2021) | nan varje 4r under dren innan
mil/invanare *) 2017-2021. Progno-

sen 4r att trenden

fortsitter

Total kirstricka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omridet dividerat med totalt antal invanare i det geografiska
omradet. Avser korstracka for bilar registrerade i det geografiska omradet och sdger ingenting om i vilka geografiska omriden dessa bilar
har kirt. Avser bilar registrerade pa savil juridiska som [ysiska personer. (Observera att bilar skrivna pa juridiska personer, sd som
foretag, kan pdverka statistiken for kommuner dir manga foretag och buvudkontor dr lokaliserade). Killa: T'rafa
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Langsiktigt mal nr 3:
Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hég kvalitet och frimja livslangt
lirande for alla.

Politisk viljeinriktning:

¢ Oka mojligheterna for livslangt lirande

e Tortsatt ha en hog andel grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan
¢ Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgangs- Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mal
lage (ar) 2022 Bok. T2 Pro- 2025
slut 2022 gnos
2021 2022
Gymnasieelever med exa- | 73,9 % 78 % | 68,9% | 68,9% Resultatet 61l 80 %
men inom 4 ar, (2020) (2021) | (2021) 2021 jamfort med
hemkommun, andel (%) 2020 och progno-
sen 4r att det be-
doéms svart att nd
malet 2022.
Antal folkbokforda elever i fommmunen som birjade pa gymnasinm for 4 ar sedan som med examen inom 4 dr, inkl. IM
dividerat med antal folkbokfirda elever i kommmunen som borjade pa gymnasinm for 4 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid
utbildningens birjan saknar svenskt personnummer (¢ ex nyanlanda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ¢f.
Killa: SCB.
Ungdomar som ir 73,6 % 77% | 78,6 % | 78,8% | 78,8% | Utvecklingen de 80 %
etablerade pa (2018) (2019) | (2020) senaste aren visar
arbetsmarknaden eller en positiv trend
studerar 2 ar efter fullfoljd som leder till be-
gymnasieutbildning, démningen att ma-
hemkommun, andel (%) let nas.
Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som erhallit siutbetyg eller motsvarande ar 'T-2 som pabirjat studier eller
som var etablerade pa arbetsmarknaden dr I. Etablerad pa arbetsmarknaden dr den som dr sysselsatt enligt sysselsittnings-
registrets definition (november manad), inte har nagra héandelser som indikerar arbetsloshet eller arbetsmarknadspolitiska
atgdrder som inte dr att betrakta som sysselsitining samt bar baft en arbetsinkomst som inte understiger en grans som dr
olika fir varje ar beroende pi den genomsnittliga procentnella linentvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som
etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser bide hiogskolestudier och annan studiemedelsberdittigad
utbildning som t.ex. Komvnx eller folfhigskola. Killa: SCB och Skolverket.
Utbildningsniva - 11,3 % < 11,3% | 10,9 % | < aret Uppgifter £6r de Bland de
Invanare 25—64 ar med (2019) aret (2020) | (2021) | innan senaste aren visar | 25 % av
forgymnasial utbildning, innan pd en férindringi | kommu-
andel (%) positiv riktning. nerna
Bed6mningen ér med bist
att trenden fortsit- | resultat

ter och att malet

kommer att nis.

Invinare 25—64 ar med forgymnasial uthildning som bigsta ntbildning, andel (%). Kailla: SCB.
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Langsiktigt mal nr 4:
Bidra till att kommuninnevanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande
och trygghet.

Politisk viljeinriktning:
o Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
o Stimulera till 6kad fysisk aktivitet
e Minska andelen kommuninnevanare med ohilsosam livsstil
e Minska droganvindning bland unga.

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mil
lige (ar) | 2022 Bok- ) Prognos 2025
slut 2022 2021
2021
Deltagartillfillen i 16 > dret 17 17 > aret | Utvecklingen de senaste | > dret
idrottsforeningar, (2019) innan (2020) | (2020) innan aren gar i ratt riktning i innan
antal/invanare forhallande till malsatt-
7-20 ar *) ningen. Bedémningen ér
dérfor att malet kommer
att ns.

Antal deltagartillfillen i aldern 7-20 ar i LOK-stidsberdttigade idrottsforeningar under dret, dividerat med antal invinare
7—20 dr den 31/ 12. Killa Riksidrottsforbundet. Deltagartillfillen dr summan av antalet nirvarande deltagare i av RF
godkdnda sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstid). LOK-stodet ges till aktiviteter
[for pojkar och flickor 7—20 dr. Stid ges dven till handikappidrottare som dr dldre an 20 dr, men detta dr exkluderat i denna
sammanrikning. En sammantkomst Gr en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksambet.

Invanare med bra 69 % > dret 71 % 71 % > aret Utvecklingen de senaste | > dret
sjalvskattat hilsotill- | (2020) innan (2021) | (2021) innan aren gar i ratt riktning innan
stind, andel (%) *) och bedémningen ar att

trenden fortsitter och att
malet kommer att nis.

Auntal som svarat "Bra"" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedomer du ditt allménna hélsotillstind?" dividerat med antal
som besvarat fragan. Kdlla: Folkbdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLY) samt Liy & Hdlsa (LLH) Tva olika
undersikningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormiand, V dstmanland, 1V drmland och
Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har 1iv & Héilsa (1.V') som datakdilla med méitning pa ér T och nrval av invinare
18—84 dr. Resten av landet som har kdlla folkhdlsomyndigheten (HLV), och med urval pa invanare 16—84 ar, och avser ar
1-3 1l T. For kommuner anvinds tilléogsurval vilka forekommer oregelbundet, déirfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Invinare med 20 % < dret 20 % 20 % | <aretin- | Utvecklingen har varit < dret
fetma, andel (%) *) | (2020) innan (2021) | (2021) nan linjir de senaste dren innan
men bedémningen och
toérhoppningen ér att ma-
let kommer att nis.

Kdlla: Folkbdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HL1) samt Liy & Hdlsa (ILH) Tva olika undersikningar med
Jémfirbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormland, Vdstmanland, V drmland och Orebro (den si kallade
CDUST-regionen) har Lip & Hdlsa (LV') som datakdlla, med urval av invanare 18—84 dr vilket avser dr 'I'. Resten av

landet som har kélla folkhdlsomyndigheten (HILV'), och med urval pa invanare 16—84 ar, avser ar 1-3 #il] 'T. BMI
berdknas enligt: vikt (i kg) dividerat med lingd (m2) i kvadrat. Extrenvérden exkluderas i berikningen sd att en person
maste vara mellan 107 och 249 em samt véga mellan 30 och 200 kg fir att ingd. Antal som beriknats ha ett BMI 30
eller hagre enligt ovan dividerat med antal som besvarat fragan. For kommuner anvinds tilldggsnrval vilka forekommer
oregelbundet, dérfor viktas andelarna efter antal svar per ar.
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Langsiktigt mal nr 5:
Sikerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivaer.

Politisk viljeinriktning:
o Oka andelen kommuninnevénare som deltar i forum fér dialog och delaktighet
o Oka tillgingen till information vad giller irenden och verksamhet
o Forbittra servicenivan samt forbattra lisbarheten i dokumentet ”Taxor och avgifter”

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmitta virde Kommentar Mal

lige (i) | 2022 [T | Prognos 2025

slut | 2022 2022

2021
Andel som far svar pa - 80 % | 83% | 83% 83 % Resultatet t6r e-post | 80 %
e-post inom en dag (%)*) (2021) | (2021) ar trots att malet nad-

des betydligt under
genomsnittet f6r Gv-
riga kommuner som
gjort motsvarande
undersékning

Abndel (%) av medborgarna som inom en arbetsdag fir svar pa en enkel friga via e-post. Fragorna skickas till kommunens centrala e-
postadress. Tiden mits sedan i fran det att e-postfragan bar inkommit till dessa att ett svar skickats.
Killa: Undersokning av externt fam‘ag

Aven om malet inte 60 %
niddes idr resultatet
for telefoni i niva med
genomsnittet for Gv-
riga kommuner som
gjort mitningen.

Andel som tar kontakt 60 % | 41% | 41%
med kommunen via (2021) | (2021)
telefon som far ett
direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

Andel (Vo) av de som ringer kommunen for att fi svar pd en enkel fraga som far kontakt med en handliggare inom 60 sekunder. Un-
der en faststilld period stills ett antal relevanta fragor av enklare karaktdir genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfallen.
Uppringning sker via kommunens vaxel. Kalla: Undersokning av externt foretag.

Milet niddes nistan 85 %
och utfallet 4r hogre
in genomsnittet
(79%) for Gvriga
kommuner som
gjorde mitningen.

Gott bemétande vid - 85% | 83% | 83%
kontakt med kommun, (2021) | (2021)
andel av maxpodng (%)*)

Avser bemitande nér fragestillare kontaktat och kommit fram till kommunen kring en enkel friga. Baseras pd en subjektiv bedom-
ning av fragestallaren utifran fyra niver; mycket god, god, medelgod och dilig. 1V arje svar pa mycket god ger 3 podng, god ger 2 p,
medelgod 1p och dalig Op. Pocingen summeras och divideras med maximalt mijlig poang. Det som redovisas har ar andel av maxpodng
7 procent. Killa: Undersikning av externt foretag.

Foretagsklimat enligt - Riks- | - 80% > riks- | Milet niddes under 5
Oppna jimforelser (In- snitt (2021) shitt 2021. Rikssnittet 2021 | punk-
sikt) - Totalt, NKI ar cirka 75%. Goda ter
férutsittningar att over
prognosen nar malet. | riks-
snitt

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pd kolada.se for mer information. Nojd Kund Index, Foretagsklimat - Totalt:
Kommunrankning, enkdtundersikningen Insikt, foretagarnas helbetsbedimning av servicen i myndighetsutdvningen (skala 0-100).
Rikssnittet for 2020 var 74.
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1.2.6 Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag till nAmnderna
UPPDRAG 1

Kvalitetssikra grunduppdraget i enlighet med ”Reglemente Kommunstyrelse, nimnder
och beredningar” samt ovriga bindande krav. Effektivisera verksamheten, stirka kost-
nadskontrollen och tydliggéra prioriteringar.

Barn- och utbildningsnimnden

Hittills under aret har nimnden kallat till och genomfért de méten som varit planerade. Ordfo-
randens uppgifter, presidiets roll och foérvaltningens stéd har fungerat som planerat. Nimnden
har blivit informerad kring de tva revisionsrapporterna kring Grundliggande granskning samt
Lokalforsorjningsprocess. Vart systematiska arbete 16per pa och infor bada tertialrapporterna har
torvaltningen haft dialog kring ekonomin med alla chefer inom BUN. Tillsammans med Social-
forvaltningen har var férvaltning sett 6ver vilka preventiva insatser som ér extra viktiga for S6-
derkopings barn och ungdomar for att nyttja resurserna pa basta sitt. Sammanfattningsvis anser
nimnden sig ha god kostnadskontroll men behover fortsatt ta fram dtgirder och prioritera for att
fa en budget i balans.

Socialnimnden

Socialndimndens ledningssystem anger styrning och ledning av grunduppdraget. Uppdragsplan
anger malsittningar, budget och férutsittningar. En utmaning som har priglat moéjligheterna att
effektivisera och stirka kostnadskontroll har varit Corona-pandemin. Da stor del av nimndens
verksamheter dr samhillsviktiga har det primira varit att uppratthalla verksamhet i den man och
till den kvalitet det varit mojligt. Corona-pandemin har dock inneburit att nimnden har behovt
gOra prioriteringar for att sikerstilla patientsdkerhet och att grunduppdraget utférs. Socialndmn-
dens resultat visar pa ett budgetunderskott under tertial 2 men det pagar olika projekt for att sta-
bilisera och effektivisera. Langsiktigt ar det viktigt att arbeta vidare med exempelvis olika digitala
l6sningar samt hur vi bygger langsiktigt effektivitet och hallbarhet i syfte att minska saval sjuk-
skrivningar som kostnader till f6ljd av overtid.

Samhillsbyggnadsnimnden

Nimnden far kontinuerlig redovisning av kostnadskontrollen som en del av internkontrollen. En
pagiende effektiviseringsatgird ir 6verflyttning av skolskjuts och firdtjinst till Ostgotatrafiken
fran 1 juli 2022 Namnden har tit kontakt med foérvaltningen gillande prioriteringen av detaljpla-
ner som kontinuerligt ses 6ver och prioriteras 16pande. Arbete pagar med Gversyn av taxor- och
avgifter f6r bade miljé och plan och bygglov.

Servicenimnden

Arbetar enhetligt inom alla enheter genom LGR. Infért projektforum for enhetligt arbetssatt, pri-
oriteringar, uppféljning och samordning inom investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen

For att kvalitetssikra grunduppdraget pagar en kontinuerlig 6versyn av processer och strukturer
for att astadkomma stindiga forbiéttringar inom verksamheten. Nagra exempel under perioden ar
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att Program for mal och riktlinjer for privata utforare har reviderats och Riktlinjer f6r I'T-utrust-
ning for fortroendevalda har tagits fram med ett tydligt hallbarhets- och effektviseringstink i fo-
kus. Andra exempel dr att sikerhetskontoret och it- och digitaliseringskontoret har pabérijat ett
projekt kring informationssikerhet samt att kommunens dataskyddsombud har limnat in sin ars-
rapport med en lang rad forbittringsfoérslag gillande kommunens dataskyddsarbete.

For att kvalitetssikra exploateringsredovisningen har Ekonomikontoret startat upp ett arbete
med att se 6ver riktlinjerna f6r Mark- och Exploatering. Den forsta delen giller 6versyn och upp-
datering av redovisningsmissiga aspekter som lagar och rekommendationer. Denna del ar klar.
Del 2 i detta arbete dr att tillsammans med Samhallsbyggnadsforvaltningen gora en 6versyn och
uppdatera hela processbeskrivningen. Detta arbete pagar.

Aven lokalférsoriningsprocessen och lokalresursplanen tillsammans med uppdragsbeskrivningar
och projektmodellen kvalitetssakrar grunduppdraget. Revidering av dokumenten pagar. Inom
Serviceforvaltningen dir fastighetskontoret ingar har ett projektforum startats for att ytterligare
kvalitetssikra processen kring investeringsprojekt; uppfoljning, framdrift samt uppfoljning av
ekonomi.

Kostnadskontrollen stirks genom att verksamheterna foljer ekonomistyrningsreglerna och ge-
nomfér manatlig ekonomiska uppfoljningar for att se att budgeten f6ljs. I samband med analysen
fangas avvikelser upp for atgird. En annan aktivitet som stirker kostnadskontrollen idr att genom-
tora kommunovergripande upphandlingar for att fa konkurrenskraftiga priser inom olika omra-
den. Avtalstrohet f6ljs upp i avtalsdatabasen E-avrop.

Prioriteringar inom grunduppdraget sker via uppdragsplan och verksamhetsplaner.

Overformyndarnimnden

Uppdraget inte prioriterats pa grund av byte av personal inom 6verférmyndarkontoret.

UPPDRAG 2

Sprida och dela erfarenheter inom hela kommunorganisationen samt infora metoder for
att Iira av andra framgdngsrika och kostnadseffektiva organisationer och verksambheter.

Barn- och utbildningsnimnden

Under varen har arbetet, dir rektorer och de lokala elevhilsoteamen pa varje skolenhet utvecklat
elevhilsan, avslutas pa 6vergripande niva. En viktig del i detta arbete har varit utbytet mellan
olika skolor och professioner. Nu har utvecklingsarbetet for lisaret 2022/2023 pabotjats och det
bygger pa det forskningsprojekt som just nu slutférs ihop med Link6pings universitet. Genom
kollegialt lirande och auskultation ska pedagogisk personal utveckla lirandet i klassrummet for att
mota de utmaningar som ses i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. I samband med ar-
betet kring Corona-pandemin har samarbetet med de andra kommunerna i regionen fortsatt tagit
stora steg.

Socialnimnden

I socialnimndens verksamheter sker samverkan pa manga olika nivaer. Bland annat genom kom-
munala projekt som exempelvis samarbete kring tidiga insatser dir Barn- och familjeenheten
samarbetar med Elevhilsan. Socialnimndens personal deltar ocksa i manga olika bade nationella
och regionala samverkansform och vid utredningar och projekt genomfdrs omvirldsbevakningar.
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Planering och arbete inf6r nytt dldreboende 1 S6derképing pagar och i detta projekt kommer om-
virldsbevakning vara en viktig del for att se och lira av andra kommuner.

Soderkoping dr dven en del av Evikomp som ir ett linsgemensamt ESF-projekt (Europeiska so-
cialfonden) mellan samtliga 13 kommuner i Ostergotland, Region Ostergdtland, Kommunalfor-
bundet Itsam, Uppsala kommun, Trosa Kommun och Forsknings- och utvecklingscentrum i
Sormland. Projektet syftar till kompetensutveckling f6r personal inom vard och omsorg. Det ska
ocksa bidra till att méta nuvarande och framtida behov av kompetens inom kommunala vard-
och omsorgsverksamheter. Genom gemensamt samt lokalt utbildningsmaterial sprids erfaren-
heter pa ett effektivt satt.

Verksamhetschefer for stod och service och vard och omsorg har tillsammans med planeringsen-
heten deltagit i en konferens om bemanningsplanering och bemanningsekonomi och utbytt erfa-
renheter med méinga andra kommuner under tertial 1.

Soderkoping har dven gatt med 1 arbetet kring Yrkesresan som dr nationellt drivet och dir det
skapas en regional stodstruktur kopplat till ledningsgrupp for vard och omsorg (LGVO). Yrkes-
resan syftar till att sikerstilla ratt kompetens hos vara medarbetare i olika skede i yrket, till dig
som ny och till dig som erfaren medarbetare. Vi deltar dven aktivt 1 linets arbetsgrupper kopplat
till arbetet med de nationella vird och insatsprogrammen (VIP). Aven detta arbetet sker i samver-
kan via LGVO och med stéd av regionala utvecklingsledare i linet. Inom ramen for det linsge-
mensamma arbetet mellan Region Ostergétland och kommunerna i linet pagar det inom flera
omraden gemensamma satsningar 1 utvecklingsarbeten.

Samhillsbyggnadsnimnden

Nimnden anvinder sig I6pande av omvirldsbevakning och har gjort sa under ling tid. Nimnden
har i sin internkontroll identifierat att samverkan och nitverk dr viktigt ur manga aspekter och
haller kontinuerligt sig ajour kring existerande samverkansformer. I samband med sammanslag-
ningen av plan- och bygglovskontor med Valdemarsvik genomfoérs ett samsynsarbete for att dra
nytta av erfarenheterna fran de tvd organisationerna.

Servicenimnden

Genom aktiv omvirldsbevakning inhdmtar vi kunskap och utbyter erfarenheter med andra in-
terna och externa organisationer. Samverkar och deltar kontinuerligt i natverk for maluppfyl-
lande.

Kommunstyrelsen

Omvirldsbevakning gors 16pande i olika fragestillningar som dyker upp. Kunskap inhimtas och
darefter gors en virdering av vad som ir tillimpligt 1 S6derképing.

Under perioden har tva kortare ledartriffar och en heldagstriff genomférts med kommunkoncer-
nens samtliga chefer. Vid triffarna ges mojlighet till erfarenhetsutbyte och delning av goda exem-
pel mellan olika verksamheter. Under varens triffar diskuterades bland annat Hirskartekniker,
Normer, Diskrimineringsgrunder, Systematiskt arbetsmiljéarbete, Stindiga forbittringar och At-
traktiv arbetsgivare.
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Inom ramen for befintliga samverkansavtal pagar ett kontinuerligt natverkande med motsvarande
befattningar i andra kommuner och regionen dir aktérerna bland annat delger varandra olika
lyckosamma metoder och aktiviteter. Kommunens dataskyddssamordnare (kanslichef) har vid
nagra tillfallen under aret informerat olika verksamheter kring dataskyddférordningens bestaim-
melser.

Overformyndarnimnden

Handldggare har deltagit vid tva webbsinda kurser. Ordférande har deltagit linstraff for Gverfor-
myndare.

UPPDRAG 3

Urveckla digitalisering och kommunikation sd att servicen forbittras, kvaliteten och ef-
fektiviteten hojs samt att innovationskraft och delaktighet stods.

Barn- och utbildningsnimnden

Hittills under aret har Barn-och ungdomsférvaltningen haft flertalet kommunikationsinsatser
bade mot medarbetare och vardnadshavare apropa pandemin. Pandemin har ocksa starkt paver-
kat skolornas digitaliseringskompetens, framférallt inom de verksamheter som tvingats ga Gver
till fjarrundervisning. Under 2022 fortsitter arbetet med vart digitala barn- och elevregister. En
tydlig konsekvens av detta arbete ir en forbattrad dialog med kostenheten vilket starkt bidragit till
minskat matsvinn. Ndmnden finner sig ha en god service, kvalitet och effektivitet.

Viirt att notera dr att kommunen har ytterst fa anmilningar till Skolinspektionen och andra in-
stanser. For Ovrigt kan nimnas att Barn- och ungdomsforvaltningen tar ett stort ansvar att driva
kommunens ungdomsrad dar ungdomar 13-19 ar far 6kat inflytande och stoérre delaktighet.

Socialnimnden

Digitalisering pagar inom socialnimndens verksamhet. Bland annat digitaliserar hélso- och sjuk-
vard och hemtjinst delar av deras arbetsprocesser for att sikerstilla patientsdkerhet. Under tertial
1 och 2 har ett arbete pagatt bland annat kring utvirdering av pilotprojekt f6r “Inkép via Inter-
net” 1 ordinirt boende. Trygghetslarm pa Birkagarden och Stordngen dr under inférande. Det har
dven skett ett arbete kring uppstart av flera enkla e-tjanster bland annat orosanmalan, digitala
blanketter och digital signering. Innovationslabb som tidigare omnidmns under “Bemanningspro-
cess och planering” ir ett innovativt utvecklingsprojekt.

Under aret har flera verksamhetsuppfoljningar genomférts. En aterkommande brist dr kopplat till
att vi behover skapa bittre ordning bland vara styrdokument och riktlinjer. Med anledning av
detta pagar ett arbete for att skapa en gemensam utférarwebb som innebir att alla riktlinjer och
rutiner samlas pa ett stélle vilket dr tillgidngligt f6r bade privata och kommunala utférare. Genom
verksamhetsuppfoljningar och samverkansméten med privata utfrare skapas en bra grund for
kommunikation och service vilket leder till 6kad dialog mellan det centrala administrativa stoder
och 6vriga verksamheter inom socialndimnden.
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Samhillsbyggnadsnimnden

Nimndens drendefldde kan numera vara helt digitalt om sékande skickar in via en e-tjanst och
anger en verifierad e-post. Detta skapar férutsittningar f6r god service och snabba drendefloden.
Nimnden hanterar sedan tre ar tillbaka alla drenden digitalt, vilket innebdr att alla handlingar som
inkommer i pappersform skannas och liggs in 1 drendesystemet f6r vidare hantering.

Om s6kande saknar e-post skickas givetvis kommunicering och beslut via vanlig post for att till-
godose alla medborgares behov och ge god service.

Forvaltningen arbetar med att utveckla e-tjinsterna genom ett utvecklingsprojekt for att koppla
samman arendehanteringssystemet Vision med e-tjdnsterna for att skapa helt digitala floden som
ocksa medger att medborgarna kan folja sitt drende via mina sidor. Sammanslagningen av plan-
och bygglovskontoren har skapat forutsittningar si att Valdemarsvik har kunnat ga 6ver till digi-
tal hantering av drenden.

Servicenamnden

Utifran workshop med fokus pa digitaliseringsméjligheter, hosten 2021 identifierade forvalt-
ningen nagra potentiella digitaliseringsinsatser. Ndgra fa har inforts. Digitaliseringsarbetet stoppa-
des under T1 med hinsyn till radande ekonomiskt lage.

Kommunstyrelsen

IT- och Digitaliseringskontoret arbetar utifran framtagen digitaliseringsprocess dar uppdraget ar
att omvarldsbevaka och samla in digitaliseringsbehov frin forvaltningarna. Behoven utreds enligt
kommunens projektmodell och presenteras och prioriteras sedan i kommunens ledningsgrupp.
Under januari-augusti har forstudier gjorts avseende:

- Digital anstillningsprocess

- Integration Vision — OpenE, handlar om drendehantering f6r Samhallsbyggnadsférvalt-

ningen kopplad till minasidor.soderkoping.se
- Cosafe App, applikation for sikerhetsperspektivet
- Envig in, ett enklare sitt for medborgare och naringsliv att kontakta kommunen

E-tjinster som startats upp under januari-augusti ar:
e Torsikran for sjuklon - anstilld
e TForsikran for sjuklon — timvikarie
e Medborgarforslag till kommunen
e Rostmottagare — intresseanmilan
e Anmilan om barn och ungdomar som far illa - anmilan f6r dig med anmilningsplikt
e Anmilan om barn och ungdomar som far illa - anmilan f6r privatpersoner
e Familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson — intresseanmalan

I november 2021 fick kommunstyrelseférvaltning 1 uppdrag att utreda framtida mojligheter gal-
lande kommunens outsourcingavtal samt drift- och underhallsavtal for att sikerstélla fortsatt ut-
byggnad av fiber i kommunen. Under viren har utredningen tagits fram med hjilp av en upp-
handlad konsultfirma. Utredningen ér nu firdig och I'T- och digitaliseringskontoret har tillsatt en
bredbandssamordnare.
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Overféormyndarnimnden

Ekonomiska uppféljningar sker manadsvis och delges nimnden.

UPPDRAG 4

Forbittrad internkontroll och budgetprocess i syfte att skapa ett enhetligt arbetssétt och
Oka forstdelsen for verksambheten.

Barn- och utbildningsnimnden

For att sakerstilla en tillricklig internkontroll fortsitter arbetet med att fortydliga processen. En
inplanerad uppféljning skedde pa nimnden juniméte och da visades bland annat att den brist
kring brandskyddskontroller som uppdagades i november nu var helt borta, da 100% av verksam-
heterna hade genomfort sidana. Namnden arbetar ocksa aktivt med sitt arshjul som hela tiden
anpassas utifran gallande férutsittningar samt presenteras vid varje nimnd. En viktig del i ut-
vecklingen av nimndens arbete har varit att fortydliga de ekonomiska aterrapporteringarna sa att
det uppfattas som tillrickliga. Namnde anser sig ha en god internkontroll och budgetprocess.

Socialnimnden
Internkontrollplan dr angiven 1 och f6ljs upp 1 enlighet med uppdragsplan.

Verksamheten egenkontroll sker via det digitala systemet LOK. Enhetschef ansvarar enligt led-
ningssystem for att genomfora, granska och vidta atgirder utifrin kontrollerade omraden. Under
tertial 1 och 2 har dock ett arbete pabérjats f6r att se 6ver vilka fragor som stélls och hur andra
verktyg kan anvindas for att genomféra egenkontrollen. Bland annat har vi testat att anvanda
kommunens enkitsystem for att genomfora egenkontroll. Det blir bade littare for enheterna att
genomfora egenkontrollen och det skickas ut paminnelser. Dessutom gar det att skapa statistik
som kan vara ett bra verktyg for att se vilka omraden vi dr duktiga inom men dven vilka omraden
vi beh6ver utveckla. Verksamheterna arbetar dven med resultatet av egenkontrollen nir den ar
genomford.

Samtliga delar i socialndmndens verksamheter arbetar lopande med ekonomiska rapporter, bud-
get- och bemanningsuppféljning. Under tertial 1 har dven en planering f6r anvindning av statsbi-
drag skapats. Genom den nya organisationen stirks ocksa budgetuppfoljningen genom att det
sker uppfoljning bade sker pa enhetsnivd med enhetschef och utifran verksamhetsnivin med
verksamhetschef samt en helhetsgenomgang med socialchef. Detta ger oss god grund till att
skapa en battre kostnadskontroll.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Sakerstilld genom nimndens visentlighets- och riskanalys. Intern kontrollplan framtagen infor
2020 galler aven i stort sett f6r 2022 for att sakerstalla kontinuitet. Kontinuerlig rapportering av
projekt, verksamhets- och ekonomirapporter ér alla delar av den interna kontrollen. Forvalt-
ningen har under T1 och T2 dndrat arbetssitt for genomgéang av ekonomin med ansvarig eko-
nom till ett som bedéms vara mer effektivt samt 6ka kunskapen om hela férvaltningens ekonomi
for samtliga chefer.
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Servicenamnden

Forvaltningen féljer kommunstyrelsens riktlinje f6r budgetprocessen och limnar underlag enligt
instruktion.

Kommunstyrelsen

Forbittringsarbete kring internkontrollen dr dnnu i sin linda och har utvecklingspotential. Forslag
pa ny “kontroll-punkt” ir identifierad for ink6p/upphandling inf6r 2023. For att utveckla kom-
munens budgetprocess ir en ny modul/verktyg i befintligt ekonomisystem f6r budget- och pro-
gnosarbete implementerad och borjar att anvindas i samband med tertialbokslutet T2. En annan
viktig pusselbit dr att se Gver budgetprocessen som sadan, om det gar att fa den mer effektiv och
kvalitativ. Arbete pagar med att inhimta goda exempel frin andra kommuner och KEF (Kom-
munalekonomisk Forening) Det fors en konstruktiv dialog med politiken i dessa fragor.

UPPDRAG 5

Verka for dialog med dem som lever, verkar och gor besék i kommunen, i syfte att for-
bittra kommunens servicenivd, samt samverkan med foreningar och civilsamhille.

Barn- och utbildningsnimnden

I arbetet med det bla bandet fokuserade férvaltningen pa det gemensamma forhallningssitt som
bor rada gentemot barn, elever och vardnadshavare. Under borjan av 2022 har dven forskolan pa
riktigt kommit in i detta arbete och i augusti genomférdes en gemensam heldag for alla personal.
Under varen genomfordes en enkit till alla elever vilket gav dessa en mojlighet att gora sina roster
hérda. Forvaltningen har ocksa en stor del i arbetet kring Ungdomsrad didr BRIS:s dialogmodell
Expertgrupp Barn nyttjas for att skapa stora mojligheter till inflytande och dialog. Genom Fa-
cebook-gruppen Séderképings skolor ger forvaltningen och verksamheten en bild av vad som
hinder i vara verksamheter. Genom verksamhetsovergripande brev frin forvaltningschef till alla
medarbetare har viktig information spridits under pandemin. Nimnden anser sig ha flera olika
former av dialog, vilket dr en férutsittning f6r god dialog.

Socialndimnden

Brukarna av socialnimndens verksamheter ir viktiga fOr att sikerstilla att det utvecklingsarbete
som bedrivs gar i linje med viljan och behovet i verksamheterna. Med anledning av detta pagar en
satsning och planering infér nationella brukarundersdkningen som SKR genomfér pa funktions-
hinderomradet. Planeringen utgar bade ifran vilket férberedande arbete som behévs for att moti-
vera respondenter att delta, att genomfora undersékningen pa ett bra sitt och slutligen hur resul-
tatet ska behandlas.

I och med Rysslands invasion av Ukraina arbetar socialférvaltningen aktivt med att planera for att
ta emot och erbjuda boende och stéd for de skyddsékande som anvisas till kommunen av migrat-
ionsverket. I detta arbete har féreningar och civilsambhillet slutit upp med ett fantastiskt engage-
mang och hjilpsamhet.

Nitverket Tillsammans” dr ett exempel pa samverkansforum med féreningar och civilsamhille
dir socialférvaltningen representeras av integrationsenheten. Tillsammans” bestar av olika fo6r-
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bund och organisationer som arbetar fOr att gemensamt skapa bra forutsittningar for god integ-
ration. Kommunala pensionirsradet (KPR) ar ytterligare ett exempel pa samverkansforum mellan
representanter fran socialforvaltningen, socialnimnden och pensionirsforeningar i kommunen.

FUB-samverkan sker ca 4 gianger per ar vilket dr samverkan mellan kommunen och Foéreningen
tor barn-unga och vuxna med intellektuell funktionsnedsittning (FUB). Vid dessa méten ges
moijligheter f6r kommunen och representanter f6r FUB att ha dialog och inhdmta synpunkter
och 6nskemal fran varandra. Vid senaste moétet gavs mojlighet till FUB att tycka till om utform-
ning av det nya gruppboendet Tyketorp.

Samhillsbyggnadsnimnden

Arbetet med niringslivsprojektet pagar for att 6ka dialogen. NKI-matningar mater ndjdheten hos
de foretag i S6derképing som haft kontakt med kommunen i olika drenden, resultatet sa hir langt
visar pa en hog nojdhet. Motsvarande mitning gors dven for Valdemarsviks del och omfattar da
bade féretag och privatpersoner, dven den visar pa god néjdhet. Telefontiderna f6r bygglov, av-
lopp och miljéskydd dr vilanvinda och beddms ge god service och tillganglighet till handldggarna
for kunderna. Viss 6kad och forbattrad information via hemsidan har skett.

Servicenamnden

Nimnden behover 16pande genomféra NKI, kundundersékningar som bl. a Kritik pa teknik och
gastundersokningar i syfte att identifiera externa perspektiv och forbittringsomraden for att
kunna leverera hogre och ritt service.

Kommunstyrelsen

De som lever, verkar och gor besok i kommunen kan limna synpunkter via Synpunktshantering
och Medborgarforslag. Forvaltningen arbetar for att dessa drenden hanteras skyndsamt men det
finns utvecklingsbehov exempelvis vad giller svarstider. Fastighetskontoret utvecklar samverkan
tillsammans med néringsliv och turism f6r en god dialog med kommuninvanare och nya ni-
ringsidkare som vill etablera sig i kommunen. Fastighetskontoret arbetar dven 16pande med att
utveckla hyresavtal och tydliggora grainsdragning mellan hyresvard och hyresgist for att ocksa fa
ritt forvantningar pa kommunens service.

Mark- och exploateringsverksamheten har kontinuerligt dialog med medborgare, sakigare och
andra berérda. Tillsammans med Niringsliv & turism utvecklas samverkan for en god dialog med
kommuninvinare och nya naringsidkare som vill etablera sig i kommunen. Naringsliv & turism
g0r l6pande besok hos foretag i kommunen, ofta tillsammans med representanter fran kommun-
ledningen. Besoken syftar till att kartligga behov, asikter och tillvaxtpotential hos foretagen.
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UPPDRAG 6
Vara en lingsiktigt attraktiv arbetsgivare.
Barn- och utbildningsnimnden

Tyvarr har pandemin lett till att personalfranvaron har 6kat i nimndens verksamheter. Den stora
personalfranvaron har gjort att arbetssituationen f6r medarbetarna dr besvirlig och tuff. Samti-
digt sa upplever forvaltningen sig ha ett gott samarbete med de olika fackférbunden samt att
medarbetarna i allmidnhet trivs bra med att jobba i S6derképings skolor.

Tillsammans med lirarfacken arbetar férvaltning och cheferna genom HOK21-arbetet med fokus
pa omradena arbetsmiljé, arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning. En ny kompetensfor-
sorjningsplan presenterades 1 mars 2022. Arbetet kring de handlingsplaner som sammanstalldes
utifrin medarbetarenkit 2020 har fortsatt. Ett flertal riskanalyser har framtagits kring olika risk-
omraden och man kan konstatera att pandemin har forstirkt var kompetens inom detta omrade.

Socialnimnden

I socialforvaltningen pagar flera projekt som ar kopplade till att vara en langsiktigt attraktiv ar-
betsgivare. Heltidsresan och att ta bort delade turer dr en del for att skapa hallbara och hilso-
samma scheman. Inom stéd och service pagar utvecklingsarbete som bland annat syftar till att
6ka delaktighet f6r medarbetarna. Aven inom vard och omsorg arbetar enheter med ombud som
syftar till att stirka delaktigheten pa sin arbetsplats. Arbetet som dr under uppstart kopplat till
Nira Vird och innovationslabbet som bygger pa tjanstedesign pa Birkagarden dr ocksa ett viktigt
arbete kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare och utveckla arbetet tillsammans med bl.a.
medarbetare.

Kompetensutveckling dr en annan viktig del 1 att vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare.
Evikomp ir ett linsgemensamt ESF projekt som alla medarbetare har tillging till. Det dr en lar-
plattform som erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar och ingir i medarbetarnas
kompetensutvecklingsplaner. En viktig grundsten handlar om att skapa en arbetsplats dir det sti-
muleras till lirande, dir vardagsldrandet ocksa lyfts fram som viktigt. Vi har genom Vird och om-
sorgscollage ett pagiaende arbete med att stirka kompetensen inom ildrevarden genom att er-
bjuda betald underskéterskeutbildning pa halvtid. Cheferna inom férvaltningen har ocksa fatt pa-
fyllnad inom omrédet attraktiv arbetsgivare. Workshop har genomfdrts och omradet dr en fort-
satt prioriterad fraga att arbete vidare med.

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen arbetar med kompetensutveckling, stindiga forbattringar, systematiskt arbetsmiljo-
arbete och att lyfta talanger fOr att skapa inre motivation och mojlighet att paverka sin arbets-
plats. Bra introduktion f6r nya medarbetare skapar férutsittningar fr att snabbt komma in i sin
roll och arbetsuppgifter samt bygger varumirket som attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen anvan-
der introduktionschecklistan fran personalkontoret som komplement till egen lista. Férvaltningen
bed6éms i samband med tillskapandet av ett gemensamt plan- och bygglovskontor med Valdemar-
svik bli en mer langsiktigt attraktiv arbetsgivare. Ledardag f6r hela kommunens ledare har genom-
forts med fokus pa vart arbete med attraktiv arbetsgivare.
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Servicenamnden

Forvaltningen féljer kommunens strategier fOr att attrahera kommande och befintliga medarbe-
tare och att kunna erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsplats.

Kommunstyrelsen

Inom ramen for malsdttningen att vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare gors bland annat f6l-
jande aktiviteter:
e Ledarutvecklingsprogram for en grupp pa 10 chefer paborjades hosten 2021 och avslutats
under varen 2022.
e Rutinerna for systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) har forbittrats och involverar numera
samtliga medarbetare och fackliga ombud.
e DPrioriterade omriden f6r HR-konsulterna under 2022:
-Introduktion som maste vidareutvecklas pa Kanalen
-Verka for att samtliga medarbetare far en individuell utvecklingsplan

UPPDRAG 7

Aktivt verka for okad valfrihet genom att till exempel konkurrensutsitta och upphandia
kommunal service.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och ungdomsnimnden har ett gott samarbete med fristiende verksamheter men ar inte hu-
vudman for dessa. Under dret har hittills inte nagon fristiende verksamhet valt att starta i kom-
munen.

Socialnimnden

Socialndimnden 1 S6derkSping verkar aktivt for 6kad valfrihet. Privata utférare har mojlighet att
ansOka om godkinnande for att fa utféra hemtjianst i S6derképing enligt LOV. Alminia som har
erbjudit vard och serviceinsatser i form av hemtjinst avslutade den 16 maj sin hemtjanstverksam-
het. I nulaget dr Femtiofem plus AB den enda privata utféraren som erbjuder hemtjinst i form av
serviceinsatser. Stordngens dldreboende drivs av privata utféraren Ansvar och omsorg. Korttids-
boende och korttidstillsyn upphandlas delvis av Sofies gard. Det finns dven flertalet andra tjanster
och insatser som Socialndmnden erbjuder och verkstiller genom upphandlad service.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Uppfoljning sker av nimndens externa leverantérer enligt faststilld rutin. Upphandling sker nir
avtal 16per ut. Forvaltningen har reviderat rutinen gillande exploatérsdrivna detaljplaner for att
anpassa den till ny lagstiftning och fértydliga vissa delar. Med exploatérsdrivna detaljplaner me-
nas att exploatoren utfor sa stor del som méjligt av arbetet med att ta fram detaljplanen och dir-
med far 6kad valfrihet att anlita egna konsulter till delar av planprocessen. Arbetet gors dock i
samrad med kommunen.

Servicenimnden

Servicendimnden har fa méjligheter att arbeta med malet, vilket konstaterades 1 samband med at-
betet med verksamhetsplan 2022.
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Kommunstyrelsen

Utokad valfrihet har inte varit aktuellt inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Den nyin-
torda visselblasarfunktionen har upphandlats i samverkan med Valdemarsviks kommun.

UPPDRAG 8

Tydliggdra vision och virdegrund for Séderkopings kommun. Samt genomfora en over-
syn av kommunens styrande dokument for att tydliggéra deras aktualitet.

Kommunstyrelsen
Uppdraget att tydliggora vision och virdegrund ar planerat att genomféras 2022.

Kommunfullmiktige beslutade den 27 januari 2021 om en kommunoévergripande riktlinje for
styrdokument for att skapa en enhetlig systematik och tydliggora styrdokumentens roll i kommu-
nens styrprocesser. Kommunstyrelsens forvaltning har pabdrjat en inventering av samtliga an-
tagna, gillande styrdokument dé det idag saknas en tydlig 6verblick. Uppdraget genomférs 16-
pande med avrapportering i KS en gaing om aret. Under 2022 har féljande styrdokument revide-
rats eller utarbetats och 4r dirmed aktuella;

e Avfallsplan med féreskrifter

e Besoksniringsstrategi

e Program med mal och riktlinjer f6r uppfoljning av privata utférare.

e Webbpublicering av personuppgifter

e Hot, vald och trakasserier mot fortroendevalda

e [T-utrustning for fértroendevalda

e Tirmateckningsritt f6r kommunstyrelsens verksamheter

e Riktlinje f6r skydd for visselblasare

¢ Informationshanteringsplan fé6r kommunstyrelsens kansli och ledning

UPPDRAG 9

Utveckla mitbara mal och strategier for hallbar tillvixt i S6derkopings kommun, samt sa-
kerstilla en god planberedskap, bide i staden och pi4 landsbygden, dir dven niringslivets
utveckling ing4r.

Kommunstyrelsen

Uppdraget var planerat att genomforas under 2020-2021 med uppféljning och delrapportering i
KS i oktober 2020, maj 2021 och november 2021. Med anledning av Coronapandemin blev upp-
starten forsenad. Vid avrapportering pa KS 1 maj 2021 presenterades identifierade fragestillningar
for att kunna faststalla mal och strategier. Arbetet fortgar med att besvara fragorna.

God planberedskap dr i forsta hand Samhaillsbyggnadsnimndens ansvar och paverkas frimst av
begrinsade resurser for detaljplanearbete. Det finns ett uppdiamt behov med anledning av histo-
riskt ldg planproduktion. I dagsliget gérs bedémningen att nu aktuell nivd med ca 20 pagdende
detaljplaner 4r maximal niva utifrin kommunens samlade resurser som ber6rs av ett planarbete.
For att tydliggéra kommunens prioriteringar kring néringslivsetableringar har kommunstyrelsen 1
uppdragsplanen f6r 2022 beslutat att en Etableringsstrategi ska tas fram och arbetet har pabor-
jats.
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UPPDRAG 10
Utveckla mitbara mal och strategier for regionalt och kommunalt samarbete.
Kommunstyrelsen

Uppdraget ir planerat att genomfdras under 2021-2022 med uppfoljning och delrapportering i
KS 1 oktober 2021, maj 2022 och slutrapportering senast i november 2022. P4 KS i maj 2022 re-
dovisades en rapport 6ver befintlig avtalssamverkan enligt 9 kap 37 § kommunallagen. Redovis-
ningen inneholl dven samverkan genom annan lag eller férfattning och avsig aktuell samverkan
gillande 2022. Redovisningen var dirmed utvidgad och innehaller fler samverkansavtal 4n vad
lagen kriver. Anledningen till detta dr visa pa bredden av den samverkan som S6derk6ping ingar
1.

UPPDRAG 11
Utveckla mitbara mail och strategier for miljé och klimat.

Kommunstyrelsen

Uppdraget delrapporterades pa KS i oktober 2021. Slutrapportering har skett pa KS i maj 2022.

UPPDRAG 12

Samordna arbetet med utveckling av matbara mal och strategier for folkhilsoarbete.
Samordna det drogforebyggande arbetet bland unga.

Kommunstyrelsen

Uppstarten av projektet forsenades av pandemin Delrapportering skedde pa KS i september 2020
samt mars 2021. Slutrapportering har skett pa KS i januari 2022.
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1.3 REDOVISNING AV HUR HELARSPROGNOSEN FORHALLER

SIG TILL DEN BUDGET SOM FASTSTALLTS FOR DEN LO-

PANDE VERKSAMHETEN

Prognos januari - december 2022

Helar 2022 Heldr 2022 | Prognos

Namnd Budget Ny prognos| vs budget

BU2022 Barn & Utbildningsnamnd -345 700 -356 400 -10 700
§02022 Socialndmnd -311 000 -314 950 -3950
SE2022 Servicenamnd -79 200 -79 200 0
SA2022 Samhallsbyggnadsnamnd -36 500 -36 500 0
KS2022 Kommunstyrelse -162 000 -162 700 -700
OF2022 Overférmyndarendamnd -2 220 -2220 0
RE2022 Revision -1015 -945 70
FI2022 Finansforvaltningen 944 200 964 400 20200
Totalt 6 565 11485 4920

Beslut i KF 30 mars 2022 att utéka Barn- och
utbilningsndmndens budgetram med 7,2 mnkr
samt utoka den finansiella ramen, 7,2 mnkr.

Kommunens prognosticerade resultat i samband med delarsbokslutet, perioden januari - augusti
landar battre an budgeterad niva, +4,9 mnkr. Flera nimnder redovisar en ekonomi i balans. Det
finns negativa avvikelser mot budget f6r barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden och
kommunstyrelsen men hir finns det framtagna atgirdsforslag f6r ett fa en budget i balans under
aret. Dessa dtgirdsforslag redovisas inom respektive nimnd nedan. Finansfoérvaltningens prognos
visar positiv avvikelse (+20,2 mnkr) frimst beroende pa 6kade skatteintéikter.

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler som ér antagna i kommunfullmiktige ska en nimnd
som limnar en prognos som avviker negativt fran budget i tertialrapporten beskriva de atgirder
som vidtagits och planeras genomforas. Utéver detta ska nimnden beskriva konsekvenserna och

vilka atgirders som behéver vidtas om nimnden ska uppna en budget i balans.
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Barn- och utbildningsnimnden

Kommentarer till prognos 2022
Barn- och utbildningsnaimnden visar vid T2 ett prognostiserat underskott pa -10 700 tkr.

Bokslutet f6r Barn- och utbildningsnamnden 2021 landade pa ett 6verskott men detta byggde pa
extra tilldelade medel i form av statsbidrag till exempel Skolmiljarden, bidrag f6r 6kade sjuklone-
kostnader samt extra medel fran Finansforvaltningen (f6r bade extra kostnader av engangskaraktir
och f6r kompensation for Covid19). Namnden gick dérfér in i 2022 med en organisation som var
for stor utifran tilldelad budget. En organisation som pa grund av pandemin har stitt for stora
pafrestningar och utmaningar, bade vad giller resultat och arbetsmiljo, speciellt under tertial 1 2022.

Overgripande har nimnden under perioden fatt tillskott for att kunna méta de utmaningar den star
infor. Ett statsbidrag i form av Skolmiljarden, tilldelades verksamheten dven under 2022 vilket in-
nebar att den kommunala verksamheten tilldelades 1 825 tkr och fristiende 248 tkr. D3 nimndens
verksamheter utsatts f6r ofdrutsedda och utdkade kostnader tillkom 7 200 tkr varav 860 tkr tillde-
lades fristaende verksamheter. For att ticka en del av kostnader kring pandemin har nimnden fatt
statlig ersittning for 6kade sjuklonekostnader.

Nir det giller omrade Overgripande BUN paverkas prognosen negativt frimst av att den egna
befolkningen har okat. Totalt 6kning som nimnden har att hantera inom f6rskola och grundskola
ar ett arsgenomsnitt pa +27 barn respektive +19 elever. Inom egen kommunal verksamhet dr 6k-
ning inom forskola cirka +31 barn och inom grundskola (inkl. grundsirskola) cirka +2 elever. Re-
sursférdelningsmodellen bygger pa att varje forskola och skola far ersittning utifran verkligt antal
barn i sin verksamhet och det ir Overgripande BUN som genom volymreglering kompenserar
enheterna ekonomiskt nir barn/elevantalet Gverstiger budgeterad volym. Forindringen inom egen
kommunal verksamhet motsvarar en kostnad pa cirka 3 600 tkr.

Overgripande BUN fér ocksa sta for kompensation till Nystromskas YH-utbildning da utbildning-
ens budgeterade Gverskott forsvunnit i och med att Vardadministratérs-utbildningen flyttades till
Linkoping och s6kta nya utbildningar inte beviljats. Istéllet visar nu YH-utbildningen en budget i
balans vilket innebir att budgeterat 6verskott pa 500 tkr ska aterforas. Trots virdet av barn/elev-
volymékningen och kompensationen till YH har genomférda effektiviseringar inom Overgripande
BUN bidragit till att prognostiserat underskott stannar pa -2 400 tkr.

Forskolan visar pad ett underskott pa -2 700 tkr. Ett tydligt monster kan ses dir sma en- och tva
avdelningsforskolor inte lyckas fa en budget i balans, till skillnad mot de storre fyravdelningstor-
skolorna. D4 manga vardnadshavare arbetar pa annan ort krivs langa 6ppettider pa alla vara for-
skolor vilket innebir att en liten forskola sisom enavdelnings-férskolan St Anna och tvaavdelnings-
forskolorna Mogata, Bjorklunda, Engeln, Hogby, Alboga Vistra, Alboga Ostra och Snéveltorp inte
lyckas fa till bemanningen inom tilldelad barnpeng. Ndgra férskolor paverkas ocksa av de lagkrav
som finns utifrain barn med sirskilda behov. Del av uteblivet statsbidrag for Specialpedagogiskt
lirande paverkar ocksd prognosen negativt.

Viirt att notera dr ocksa att den mathanteringen som forskolorna sjilva finansierar och som 6kat 1
kostnad under de senaste aren kostar lika mycket oavsett om det bedrivs en tva- eller fyravdelnings-
forskola. Ett langsiktigt arbete, som kommer fa ekonomiska effekter pa sikt, dr tillskapandet av
storre forskolor i omraden dar detta dr mojligt. Nybyggnationen 1 Mogataomradet innebir att tva
tvaavdelningsforskolor ersitts och flytten av Engeln innebir ocksa méjlighet till fortatning.
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Tabell nedan visar hur den ekonomiska prognosen sammanfaller med skolornas storlek.

Antal avdelningar Firskola Prognos T2 (tkr)

3-4 Kullborg 600
Soldngen 0
O Ryd 0
W Husby =200
Skionberga =200
2 Alboga V =100
Alboga O -300
Bijorklunda =750
Prastkragen 0
Engeln -250
Hoghy =300
Sndveltorp -550
Mogata -200
1 51t Anna -600

Skolverkets avslag pa budgeterade statsbidrag for lixhjilp och ovan nimnda Specialpedagogiskt
lirande bidrar dven negativt till omrade Grundskolas prognos. Totalt virde pa de bada uteblivna
statsbidragen ér cirka -1 050 tkr.

Omrade Grundskola paverkas ocksa negativt av att kostnaden for extern BIBASS, det vill siga
kostnader for elever i behov av extraordinira atgarder i fristiende och interkommunala verksam-
heter, har i prognosen 6kat med cirka -450 tkr jamfort med budget.

Den egna befolkningen inom omride grundskola har 6kat med 19 elever och av dessa har majori-
teten valt fristdende och interkommunala skolor, vilket leder till en 6kad kostnad pa -1 400 tkr
jamfort med budget.

Forvaltningen kan se en koppling till en Coronaskuld men ocksa att oroande skolfranvaro och
psykisk ohilsa 6kar. Aven i de verksamheterna ses ett 6kat behov av insatser kring elever i behov
av sarskilt och extraordinirt stod. Det mirks genom ett 6kat behov av individuella och sirskilda
insatser, vilket 4r kostnadsdrivande.

Forutom detta har de kommunala grundskolorna svarigheter att fa en budget i balans. En skola
som Vistra Husby dir alla klasser har ett elevantal runt 28 lyckas med sitt ekonomiska uppdrag
men till exempel Mogata (15-21 elever i grupperna), Skonberga (en grupp med 16 och en med 18
elever) och Bergaskolan (ca 20 elever per klass) far inte ithop sin budget utifran tilldelad elevpeng.
Aven Sankt Anna, som far ett extrabidrag pa 800 tkr, visar pa ett underskott med sina 15 elever 1
grupperna. Virt att notera ir att savil Ostra Ryd, Mogata och Sankt Anna sedan tidigare har infort
samldsning i dldersintegrerade klasser fOr att fa till den organisation som man har idag. Totalt visar
omrade Grundskola ett underskott pa -2 900 tkr.

Tabellen nedan visar en jaimforelse mellan Bjorkhagaskolan och de tre skolorna Mogata, Sankt
Anna och Skénberga sammantaget. Tva skolomraden dir savil elevantal som elever 1 behov av
sarskilt och extraordinirt stod sammanfaller men dir prognosen skiljer sig at.
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(Tks) Antal BIBASS- Prognos L.1i8§ Summa
elever belopp T2 resurt-sior- prcéglnos

delning T2

Skolenhet

Bjérkhaga 326 1260

Summa Bjérkhaga 326 1260

Mogata 107 760 -400 0 -400

S:t Anna 44 190 =450 -800 | -1250

Skdnberga 158 450 -850 -850

Summa ovan tre skolor 309 1400 -1700 -800| -2500

Viirt att notera ér att nimnden inom sin budgetram har intecknat det statsbidrag for Likvardig
skola, ett bidrag som istillet borde nyttjas till att kompensera f6r elever i sma forskolor och skolor.
For fristiende skolformer giller dven dir att omradet paverkas negativt av att kostnaden for extern
BIBASS o6kar, det vill siga kostnader for elevers behov av extraordinira dtgirder i fristiende och
interkommunala verksamheter. Detta virderas i prognosen till -550 tkr.

Vad giller Nystromska visar YH pa en budget i balans och vuxenutbildningarna pa ett visst 6ver-
skott medan gymnasieutbildningen tyvirr har ett fortsatt underskott. Positivt édr att yrkesutbild-
ningarna efter god marknadsféring och optimeringar gar mot en ekonomi i balans men negativt ar
att saval introduktionsprogrammen som de hégskoleforberedande programmen med sina sma
grupper visar pa ganska stora underskott.

Omradena Politik BUN, Kulturskola, Focus och Elevhailsa visar pa en budget i balans.

Sammanfattningsvis kan nimnden konstatera att av underskottet pa -10 700 tkr beror en betydande
del pa faktorer som dr oférutsedda och icke paverkansbara saisom volymregleringen inom for-
skola/skola, extern BIBASS pa siavil grundskola som frivilliga skolformer, uteblivna statsbidrag,
samt uteblivet budgeterat 6verskott for Yrkeshogskolan. Totalt ger ovan nimnda faktorer ett un-
derskott pa -7 600 tkr.

Kommentarer till atgidrder 2022

En sirskild komplikation, vad giller nimndens verksamheter dr Covid-pandemin som var som
tuffast under januari och februari 2022, dels da fokus behovt ligga pa att halla samhallsviktig verk-
samhet igang, dels da pandemin har skapat en Covid-skuld i form av elevers maluppfyllelse och
hilsa men ocksa medarbetares arbetsmiljo. I samband med T2 har férvaltningen haft en férdjupad
dialog med respektive chef for att ta fram effektiviseringsforslag och vilka konsekvenser eventuella
besparingar skulle fa.

En stor del av underskottet dr de volymokningar som skett utéver budget i savil férskolor som
skolor. BUN har under éret fram till och med augusti haft volymokningar inom forskola och grund-
skola vilket medfort 6kade kostnader med 5 000 tkr jamfért med budget. Forslag att Finansforvalt-
ningen kompenserar nimnden for dessa volymokningar och dven f6r eventuella volymférandringar
resterande del av aret.

Nimndens verksamheter har ocksa haft att mota de flyktingar som kommit till kommunen frin
Ukraina. Aven om antalet inte blev lika stort som befarat har kostnader tillkommit i form av orga-
nisationsarbete, forberedelsegrupp for ak 7-9 och extra undervisningsstod pa tva av vara F-6 skolor.
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Statsbidrag frain Migrationsverket kopplat till mottagande av flyktingar fran Ukraina kommer om-
tordelas internt fullt ut i samband med arsbokslutet.

En annan del av underskottet giller extern BIBASS, dir kostnader for savil fristiende som inter-
kommunal verksamhet aterfinns, motsvarande -1 050 tkr. Detta ska likstéllas med en volymforind-
ring da detta innebir att fler elever dr i behov av sirskilda placeringar och extraordinira atgirder.

Vid T1-rapporteringen fick verksamheterna ett allmént restriktivitets- och effektivitetskrav och det
kan ha hjilpt till sa att vissa verksamheter nu har en ekonomi i balans. Risken finns dock att detta
har lett till att vissa uppskjutna viktiga ink&p maste prioriteras under 2023.

Nir det giller forskolan sa dr verksamheterna optimerade utifran lokaler, elevantal och 6ppettider.
For att kunna tillgodose 6ppettider fran 06.00-18.15 och méta barnens behov behévs den personal
som verksamheterna planerar for. Forvaltningen kan se att en annan organisation av forskolorna
skulle kunna ge en mer effektiv organisation och bittre ekonomi. Ett exempel pa detta ér de tre
tvaavdelningsforskolorna i titorten Hogby, Alboga Ostra och Alboga Vistra som skulle kunna
ersittas av en nybyged sexavdelningsférskola dir avdelningarna pa ett mycket battre sitt skulle
kunna synkronisera sig och fa en bittre ekonomi. Dessa tre forskolor visar i nuldget pa ett under-
skott pa - 700 tkr tillsammans men i nuldget finns inga planer pa nybyggnation vad giller dessa.

Diremot tog nimnden under 2021 beslut om att stinga titortens enda enavdelningsforskola (Norr-
tull), vilket ledde till att férskolan Kullborg fick till en bittre organisation och ekonomi. Under
varen 2022 tog ocksa nimnden beslut om att stinga ned sin BOA-enhet f6r barnomsorg pa obe-
kvam arbetstid. For att forskoleverksamheten ska komma i ekonomisk balans krivs en samman-
slagning av mindre enheter och en utbyggnad av de kvarvarande verksamheterna. Planerade bygg-
projekt i titorten som nedliggning av Engelns forskola och utbyggnad av Kullborg och Skénberga
samt i ytteromradena som utbyggnad av Snéveltorps forskola samt sammanslagning av Bjérklunda

och Mogata férskolor kommer dtminstone minska dessa forskolors underskott som idag ligger pa
cirka -1 800 tkr.

Ramunder, V Husby, O Ryd, Bjérkhaga och vara tva sirskolor har en budget i balans eller till och
med ett visst Overskott. Didremot visar skolorna Berga, Skonberga, S:t Anna och Mogata pa stora
underskott. Da 90-95% av elevpengen gir till personalomkostnader innebir det att de sistnimnda
skolorna har en for stor personalgrupp utifran tilldelad budget. I dialogen med rektorerna for dessa
skolor framgir att skolornas storlek stiller till organisatoriska problem, speciellt vad giller elever i
behov av sirskilt eller extraordinirt stéd. En nedliggning av skola och sammanslagning dar det ar
mojligt skulle innebéra en storre effektivitet motsvarande cirka 3 000 tkr. Men da detta inte ar
aktuellt politiskt innebér detta att skolorna sjdlva behover effektivisera sin personalgrupp.

Di kostnaden for savil extern som intern BIBASS 6kar, vilket i praktiken innebir att antalet elever
i behov av sirskilt och extraordinirt stod blivit hégre, ser nimnden att detta omrade behéver
granskas och kartliggas mer utforligt infor 2023.

Alla verksamheter har fortsatt ett krav kring restriktivitet och effektiviseringskrav vilket motsvarar
en forvintad totalsumma pa +300 tkr f6r 2022.

Nir det giller fritidshemsverksamheten avser nimnden att granska vad en omstallning till 6ppen
fritidshemsverksamhet skulle innebdra och om det skulle ge en 6kad moijlighet att anpassa verk-
samheten mer f6r den aktuella malgruppen. Losningen bygger pa att nagon av de nuvarande loka-
lerna kan nyttjas och skulle kunna innebara en besparing pa +700 tkr.
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Forvaltning och verksamhet har fortsatt ett intensivt arbete kring Nystromska, dels att effektivisera
verksamheten, dels att gbra utbildningarna mer attraktiva for att 6ka elevunderlaget. Detta arbete
har lett till att vuxenutbildning och gymnasiets yrkesutbildningar i stort har en ekonomi i balans.
Aven Yrkeshégskolan har en ekonomi i balans men dir skapas inte lingre det ekonomiska éver-
skott som under manga 4r omfordelats till Overgripande BUN.

Nir det giller de hégskoleforberedande programmen brottas verksamheten fortfarande med sma
undervisningsgrupper vilket innebir hégre kostnader per elev. Pa vira introduktionsprogram finns
idag méanga elever som ar langt ifran behorighet till gymnasieskolan vilket innebér 6kade kostnader.
Nir det giller sprakintroduktion kommer utbildning fr.o.m. hosten att képas frain Norrképings
kommun vilket férbittrar var ekonomi utan att ge avkall pa kvalité.

Sammanfattningsvis, vad giller Nystrémska, ser nimnden ett behov av en 6versyn kring hela verk-
samheten.

Nimnden har under aren effektiviserat den icke lagstadgade verksamheten i form av Focus och
BOA och ser inte att andra verksamheter kan minskas utan att helt tas bort. Ett litet krav kring

restriktivitet liggs dock dven pa dessa verksamheter inklusive digitalisering vilket motsvarar 100
tkr.

Nir det giller C)vergripande BUN har forvaltningen fortsatt att minska sin administration i sam-
band med pensionsavgangar och uppsigningar vilket har varit positivt f6r ekonomin men férsim-
rat effektiviteten. Inga ytterligare sddana atgirder r inplanerade men dven inom denna verksamhet
liggs ett restriktivitetskrav vad giller kostnader.

Forvaltningen har, dven efter aterkallandet av tidigare anstallningsstopp, latit alla anstillningar ga
genom forvaltningschef for att ha en restriktivitet vad giller nyanstillningar. Detta arbete kommer
att fortsatta framover.

Kommentarer till prognos 2022 i jimférelse med bokslut 2021

Kostnadsokningen for omrade Overgripande BUN paverkas av den interna volymregleringen dir
Overgripande BUN ersitter enheterna for 6kade barn/elevvolymer. Grundsirskolan vixer och det
tidigare delade ansvaret f6r en rektor Gvergar nu till att grundsarskolans uppdrag kriver en egen
rektor. Kostnader f6r personal som fick omstillningsavtal under 2021 féljer med in i 2022 till en,
jamfort med utfall 2021, hogre totalkostnad. Det sista av de avtalen upphor att gilla 30/9. Minskad
regional tilldelning av utbildningar inom yrkeshdgskola medfér att Overgripande BUN kompense-
rar yrkesh6gskolan pd Nystromska for ett sedan manga ar aterkommande budgeterat Gverskott
som nu uteblir. Statsbidrag som vid budgetering inte férdelats fardigt internt upptas som kostnads-
poster och ingar i totalprognosen. Del av tilliggsbudgeten for 2022 som utbetalats till fristiende
verksamheter uppstar ocksa som en kostnadspost hir.

Kostnadsokningen fér omrade Grundskola kan till stor del forklaras med budgeterade volymok-
ningar i kombination med en uppriknad elevpeng pa mellan 4,7%-7,3%. Arsprognosen visar i T2
dessutom pa en 6kning med 19 elever utéver budget. Utokning av grundsirskola och 6kade kost-
nader i prognosen for extern BIBASS och extern verksamhet (till fristiende och interkommunal
verksamhet) paverkar ocksa. Tillskotten fran Finansen f6r bade Kostnader av engangskaraktir och
for Covid19 minskade jamforelsekostnaden fér bokslut 2021, Arets prognos for omrade Grund-
skola visar pa ett underskott pa cirka -2 900 tkr.

Omrade Frivilliga skolformers bokslut f6r 2021 paverkades positivt av det extra tillskott och om-
fordelning av statsbidrag inom regionalt yrkesvux pa cirka 1 500 tkr som blev klart i december.
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Okade kostnader for sirskilt stod (BIBASS) till externa utférare (fristiende och andra kommuner)
paverkar prognosen negativt medan minskade kostnader for elever till extern verksamhet paverkar

positivt. Total nettopaverkan f6r BIBASS och extern gymnasieverksamhet ingér i prognosen med
+1 400 tkr.

Kulturskolan har 1 stort sett en ofoérindrad kostnadsprognos for 2022 men kunde med hjilp av
statsbidrag halla nere nettokostnaden i bokslut 2021 som resulterade i ett 6verskott.

Socialnamnden

Kommentarer till prognos 2022

Prognosen f6r 2022 landar per augusti in pa -3 950 tkr (-1,3 %). Prognosen har sedan T1 férsim-
rats med knappt -1,5 mnkr. Den negativa férindringen beror frimst pa volymokningar och en
fortsatt tuff bemanningssituation inom Stéd och service. Antagandet i tidigare prognos byggde pa
ett succesivt forbittrat utfall i relation till budget, vilket inte uppnatts. I prognosen beaktas ocksa
endast beslutade placeringar inom Individ och familjeomsorgen, vilka under édrets ging 6kat i om-
fattning.

Ledning och politik férvintas ge ett utfall om +3,7 mnkr relaterat till tillkommande statsbidrag
som ej budgeterats.

Inom Vard och omsorg noteras volymforindringar som ger nagot 6kade kostnader i form av fler
beslutade och utbetalade hemtjinsttimmar. I prognosen antas ett 6verskott om +0,7 mnkr pa ars-
basis. I prognosen antas ocksa ett underskott om -3,5 mnkr inom hemtjansten pa grund av en
Okad bemanning.

Inom stéd och service prognosticeras ett underskott om -4,8 mnkr, en férsimring med -2,4 mnkr
sedan T1. Underskottet hanfor sig till 6kade volymer och en 6kad arbetsbelastning, vilket med-
fort 6kade personalkostnader inom insatserna service-ligenheter och gruppboende. Overtagandet
av gruppbostiderna pa Trinno- och Lotgatan bedoms pa drsbasis kostar -1,0 mer dn budget pa
grund av utékad bemanning. Sommaren har varit tuff bemanningsmaissigt och den besparing som
tidigare antagits i prognosen haller inte.

Inom IFO férvintas kostnaderna for externa placeringar Overtrassera budget med -5,3 mnkr, en
forsamring sedan tidigare prognos om -0,8 mnkr. Storst dr avvikelsen inom Barn — och familjeen-
heten, -4,2 mnkr. Prognosen baseras fortsatt pa ett nuldge och tillkommande beslut kommer pa-
verka prognosen, bade upp och ner. Utbetalning av ekonomiskt bistind bedéms nu landa pa
budgeterade nivier da trenden vint, och utfallet per augusti landar under budgeterad niva.

Hilso- och sjukvirden bedéms kunna generera ett 6verskott om +0,5 mnkr pa drsbasis. Over-
skottet baseras pa ett statsbidrag som beddms utféras inom ramen f6r ordinarie verksambhet.

Kommentarer till atgirder 2022

Den tuffa bemanningssituationen under sommaren har fortsatt 6ka pa de negativa avvikelserna
och medfort att delar av de besparingsatgirder som fastslogs 1 T'1 inte kunnat genomféras. Natt-
bemanningen inom servicebostad finns kvar, d4 behovet bedéms kvarsti. Aven extra beman-
ningen pa kortis relaterat till brandskyddet kvarstar, da nigon 16sning dnnu inte uppnatts. Kostna-
derna for 6vertid och sjukfranvaro har under aret varit hoga och de har 6kat ytterligare under
sommaren. Forvaltningen verkar for att skapa en mer stabil bemanningssituation, vilken ska ge
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bittre forutsattningar for ett minskat uttag av 6vertid och en storre friskndrvaro under senare de-
len av 2022. Planerade vakanser fortskrider enligt plan och utbetalningarna av ekonomiskt bi-
stand har minskat och ligger nu ackumulerat pa budgeterad niva.

De avvikelser som noterats under perioden ar frimst sidana som under hela aret paverkat for-
valtningens ekonomiska utfall negativt. Da de till stor del 4r volymdrivna bedoms underskotten
inte kunna effektiviseras bort.

Forvaltningen har under aret fram till och med augusti haft volymékningar inom hemtjinst, indi-
vid och familjeomsorgen och inom st6d och service, vilket medfort 6kade kostnader om 5,2
mnkr jamfort med budget. Forslaget ar att Finansforvaltningen kompenserar nimnden for dessa
volymokningar och dven f6r eventuella volymférindringar resterande del av aret.

Kommentarer till prognos 2022 jamférelse med bokslut 2021

Nettokostnaden fér Socialférvaltningen prognosticeras 6ka med +15,7 mnkr (+5,2%) mellan pe-
rioderna. Inom ledning och administration 6kar kostnaderna markant da forvaltningen 2021 er-
holl stora bidrag b.la. frain KS om 10,0 mnkr, vilka inte erhallits under 2022.

Inom Vard och omsorg bedéms nettokostnaden minska med -7,9 mnkr (-6,4%), beroende pa
nedliggningen av Bla Porten, men ocksa pa grund av en minskad kostnad inom sirskilt boende
och en stérre andel positivt resultatpaverkande statsbidrag. Okade volymer och tillkommande
verksamhet inom hemtjinsten verkar i motsatt riktning.

Inom stéd och service forvintas nettokostnaden 6ka med +6,2 mnkr (+7,2%). 2021 fanns ser-
vicebostaden pé Pristgardsvigen 1 drift fram till juni, medan servicebostaden Ringen tillkom un-
der hosten, och far fullt kostnadsutslag 2022. Tillkommande kostnader for drift av Lot- och
Trinno gatan samt underskott inom 6vriga grupp- och serviceboenden ger den 6kade nettokost-
naden.

Inom Individ och familjeomsorgen vintas nettokostnaden 6ka markant, +5,8 mnkr (+10,5%).
Ett 6kat antal beslut om externa placeringar star for den stora kostnads-6kningen, dir Barn- och
familjeenheten beriknas kosta drygt +4,0 mnkr mer 4n 2021. Noterbart dr dven 6kade kostnader
(+1,0 mnkr) 2022 inom handldggning, da enheten under 2022 haft utékade resurser, delvis besta-
ende av kopta tjanster.

Hilso- och sjukvarden har i stort foérandrats 1 enlighet med kostnadsupprikningar +0,4 mnkr
(+1,7%).

Samhillsbyggnadsnimnden

Kommentarer till prognos 2022

Sambhillsbyggnadsnamnden redovisar i sin prognos for hela aret en ekonomi 1 balans f6r hela
2022.

Nimnden gor 1 sin prognosbedémning att taxor och avgifter inom Miljokontoret och Plan- och
bygglovskontoret inte nar budgeterad niva. Den negativa avvikelsen balanseras med lagre
kostnadsniva dn budgeterad for bostadsanpassningar och vakant tjinst inom den administrativa
enheten samt ligre personalkostnader f6r Miljokontorets S6derképingsdel.

Under pandemin 6kade antal inkomna bygglovsirenden, vilket gav en positiv effekt pa
intdktsnivaerna. Denna trend marktes inom alla kommuner och berodde troligen pa att eftersom
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det inte var mojligt att resa i samma utstrickning som tidigare, var det manga som istillet valde
att goéra om- och tillbyggnader pa sina fastigheter. Nir pandemin ebbade ut, prognostiserades en
minskning av antal drenden och féljaktligen dven intiktsnivaerna, det har dock blivit i dnnu stérre
omfattning 4n vad som prognosticerades.

Det féraindrade omvirldsliaget fanns inte heller med nir vi uppskattade intaktsnivaerna for aret.
Pa grund av inflationen har det blivit 6kade kostnader f6r exempelvis byggmaterial, och den
allmianna osikerheten har en direkt paverkan pa antalet och storleken pa pabérjade nya
byggprojekt. Vi ser aven en forindring i vilken typ av atgarder som inkomna drenden utgors av.
Anmilningsiarenden om eldstader har 6kat markant, vilket troligtvis dr en direkt reaktion pa de
héga elpriserna. Det ér en stor skillnad pa avgiften f6r en anmalan om eldstad och exempelvis ett
bygglov f6r enbostadshus- vilket innebir att det blir en minskning av intdkterna under 2022
jamfort med tidigare ar.

For Samhaillsbetalda resor dr beraknade avtalseffekter, mojlighet till planering av mer effektiv
verksamhet genom stordriftstérdelar vilken férhoppningsvis gor att den negativa avvikelsen fran
varen 2022 balanseras, dock finns risk att nuvarande hoga nivaer pa index (drivmedel mm) bestar
som gor att utjamningseffekterna till viss del minskar.

Prognosen tar dven som utgangpunkt att 500 tkr av budgeterade medel till bostadsanpassningar
inte kommer att anvindas under aret. Nimndens prognos for hela budget ar 2022 utgar fran att
nettokostnader for detaljplanarbete inte paverkar nimndens ekonomi negativt i nagon storre
utstrickning. Delvis beroende pa att regleringar pa interna kommunprojekt kommer att ske under
aret. De kostnader som uppstar for externa projekt dar intdkterna infaller under kommande ar
kan dock ge viss paverkan.

Kommentarer till atgarder 2022

Sambhillsbyggnadsnimnden har i sin prognos for hela budgetaret 2022 inte redovisat en negativ
avvikelse 1 sin ekonomi sa att inga atgarder behovs.

Kommentarer till prognos 2022 jimférelse med bokslut 2021

Nimndens prognos for hela aret visar en kostnadsokning med 5% eller -1 656 tkr jimfort med
bokslutet 2021. Hela avvikelse kan tillskrivas Samhillsbetalda resor och Bostadsanpassningar.

Inom samhallsbetalda resor noterar nimnden kostnadsokning inom r6rliga kostnader (Taxibil i
Ostergétland) och kostnadsékning gillande brinsle, fordon och transport personal (index). Utfal-
let f6r bostadsanpassningar 2021 var historisk lag (-1509 tkr) prognosen f6r 2022 ir en nagot
hégre kostnad jamfoért med 2021 dock inte i niva med budget.

Sambhillsbyggnadskontoret redovisar nista samma kostnadsniva som budget ar 2021 (diff. med
141 tkr). Nettokostnader for detaljplanprojekt hade en betydande paverkan pa nimndens eko-
nomi 2021 med anledning av att det handlar om flerarsprojekt som gor att intikterna och kostna-
der inte infaller under samma tidsperiod.
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Servicenimnden

Kommentarer till prognos 2022

2022 priglas av 6kade elkostnader, livsmedelspriser samt drivmedelspriser till f6ljd av tidigare ars
klimateffekter och en osaker omvirldssituation med generellt 6kande priser. Forvaltningens utfall
och prognos har forbattrats kraftigt tack vare under perioden, tillkommande extern finansiering
via projektmedel inom Arbetsmarknadsenheten. Dessa var inte kinda vid rapporteringen av T'1.

Ledning

Overskottet beror pa vakant tjinst, att digitaliseringsarbetet avbrutits och utlining av resurs till
annan forvaltning pa timmar. Enheten har under resten av 2022 intikter frin Kommunstyrelsen
avseende ledning av Fastighetskontoret nir chefstjansten dr vakant.

Arbetsmarknad

Enhetens prognos har forbattrats med +1 075 tkr jimfért med prognosen i juli. Forindringen ut-
gors av BSF projekt Forstegs och Samordningsférbundet Ostra Ostergdtlands expanderade sats-
ningar som mojliggjort en ovintad kostnadstickning med +650 tkr och ligre kostnader for drets
Sommarpraktik +400 tkr. Ytterligare kostnadstickningar ir inte kinda idag. Prognosen i 6vrigt ar
oforindrad. Vakans ger ligre personalkostnader +500 tkr.

Bredband

Enhetens intakter och kostnader ir till storsta delen fasta och péaverkas inte av kostnadsékningar.
Inga kostnadsdrivande reparationer dr planerade och i kombination med mer intdkter, genom fler
tillkommande anslutningar in budgeterat, ger en prognos pa +300 tkr.

Kost

Den fortsatta utvecklingen och livsmedelspriser dr svar att prognosticera och det ar svart att fa
fasta avtalspriser. I prognosen for aret for kostenheten ligger nu en avvikelse pa -1 200 tkr mot-
svarande -12,5%, att jimfora med periodens utfall som blev -14%. I syfte att dimpa kostnadsok-
ningar under hésten arbetar kostenheten mer med menyerna och utan att f6r den skull paverka
kvalitén. Fortfarande manga osikerheter i bemanningsprognosen. Héstens ombyggnationer i ko-
ken i kombination med atgirder pa grund av pandemin, paverkar prognosen fér bemanning med
totalt -400 tkr. Sjuklonebidrag forbittrar prognosen med +120 tkr. Bland annat férvintade repa-
rationer under hosten belastar prognosen med -180 tkr. Diverse 6vriga kostnader gor att totalpro-
gnosen for aret landar nu pa -2050 tkr vilket dr en férsimring med -300 tkr sedan T1.

Kultur och fritid
Arets verksamhet har 16pt enligt forvintan. Ingen prognoseffekt att notera.

Niringsliv och turism
Arets verksamhet har 16pt enligt forvintan. Ingen prognoseffekt att notera.
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Teknik och entreprenad

Generella kostnadsokningar och indexregleringar paverkar enhetens utfall negativt, totalt -900
tkr. Hogre elpriser paverkar arsprognosen negativt, -600 tkr. Enheten har till exempel hallit igen
pa drift och underhall for att halla budget genom att bland annat inte utféra extra sopning av sta-
dens gator i sommar. Under hosten atergar enheten till en mer normal verksamhetsniva och pla-
nerar att atgirda identifierade brister fran borjan av aret. Kostnader for vintervighallning har pro-
gnosticerats verstiga budget med -500 tkr. Ett antal investeringsprojekt har avbrutits eller skju-
tits pa framtiden i syfte att inte lasta arets budget med kapitaltjanstkostnaderna for investeringar
som har en kort avskrivningstid. En uppskattning av arets kapitaltjinstkostnader landar darfor pa
cirka 800 tkr ldgre dn budgeterat.

VA och Renhallning

VA: Prognosen for aret ar budget i balans. Forskjutna kapitalkostnader samt mindre vattenlackor
beriknas kunna méta andra 6kade kostnader for el, kemikalier, materialinkép och drivmedel.
Aven bidragen frin Linsstyrelsen bidrar till att viga upp 4rets resultat. Driften arbetar hirt med
att komma ifatt de vattenmitarbyten som verksamheten ligger efter med pga. att vi inte har kun-
nat besdka hushallen under pandemin.

Renhillning: Prognosen for aret ar -300 tkr. Skillnaden 1 prognosen mot P07 ér frimst att detalj-
plan for ny atervinningscentral inte fortloper enligt tidplan vilket innebir att budgeterade kostna-
der inte faller ut.

Kommentarer till atgidrder 2022

Ovan redovisade kostnadsforandringar och tillkommande bidrag- och verksamhetsintikter med-
ger en budget i balans genom nedan redovisade dtgirder. Detta mojliggor att Teknik och Entre-
prenad (ToE) och Kultur och Fritid (KoF) kan genomféra mer drift och underhallsatgirder.

Enhet | Atgird T2 T1
tkr tkr

ToE Endast ordinarie upphandlad stidning under 0 170
sommaren. Vissa investeringar uteblir f6r att minska
kapitaltjinstkostnader.

ToE Genomfoéra tidigare pausade drift och -1220
underhallsatgirder. H6jt utrymme f6r
vintervaghallning.

Ledning | Inte genomfora ytterligare digitalisering. Overskott 820 600
efter salda tjdnster till andra f6rvaltningar mm.

Bred- Okade intikter fran anslutningar 2022 och ligre 300

band reparationskostnader.

AME Projektfinansiering frin externa aktorer och 2150 100
Gverskott uppkomna bland annat av vakanser mm.

KoF Ej genomféra investeringar for att minska 0 130
kapitaltjinstkostnader.

Kost Okade livsmedelskostnader med mera. -2050

Totalt 0 1000
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Kommentarer till prognos 2022 jamforelse med bokslut 2021

Verksamhetsaren 2021 och 2022 ir bada paverkade av pandemins effekter. 2022 har gett ytterli-
gare pifrestningar som en fo6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Soderkopings elavtal har fast pris
som dr hogre dn budgeterat, vilket leder till underskott. Drivmedelskostnaderna har varit mycket
héga och natt rekordnivéder. Det paverkar kommunen frimst i andra hand genom prisdkningar
fran leverantorer, indexjusteringar pa renhallningsavtal med 15-20% och livsmedelspriser som
okat med 13%. Materialkostnader har 6kat men verkar plana ut. For kostenheten finns tillkom-

mande kostnader kopplade till ombyggnation och renovering av kék som inte kompenserats 1
budgettilldelning infér 2022.

Kommunstyrelsen

Kommentarer till prognos 2022

Kommunledningskontoret Staben redovisar i sin helarsprognos for 2022 en positiv avvikelse
med 1 150 tkr. Prognosen for hela aret inkluderar sa vil positiva som negativa avvikelser.

Den positiva avvikelsen i prognosen 2022 f6r kommunledningskontoret finns inom verksam-
hetsomradesdelen politisk verksamhet (KF-KS) med 250 tkr. Nastan hela avvikelsen kan tillskri-
vas till arvodeskostnad med anledning av att stor del av politiska rad inte har sina triffar sa att
budgeterade medel for hela dret anvinds inte.

Resten av den positiva avvikelsen kan tillskrivas vakanta tjanster (It enheten och planeringsen-
heten) och en del av budgeterade utvecklingsmedel och medel till sirskilda insatser vilka inte be-
riknas anvindas fullt ut. Fackliga foritredare (ligger organisatorisk inom personalkontoret) no-
terar mera intakter 1 sin debitering till Kommunal 4n vad som budgeterades fér 2022.

Lokaler och fastigheter, med hinsyn till de 6kade elkostnaderna riknar Fastighetskontoret
med en prognos som avviker fran budget med cirka -2 mnkr. Nuvarande elavtal har samma pris
hela aret ut, och elkostnadsprognosen for helaret dr cirka 3,3 mnkr hégre an budgeterat. Tack
vare att bland annat kapitalkostnaderna ar ligre 4n beriknat blir dock inte det negativa resultatet
lika stort.

Exploatering drift, prognostiserad utfall inom exploatering drift dr -1 986 tkr f6r 2022 vilket
ska jaimfoéras med budget — 2 000 tkr. Det ger en positiv avvikelse med 14 tkr. Att prognosen
kan f6lja budget beror pa att vissa utredningar uteblir.

Sikerhetsenheten, nir det giller helarsprognosen f6r 2022 beriknas ett positivt avvikande re-
sultat med + 182 tkr. Anledningen till Gverskottet dr personalfranvaro men det medfér ocksa
svarigheter att genomfora alla planerade sikerhetsatgirder.

Kommentarer till atgarder 2022

Ekonomistyrningsreglerna foreskriver att om verksamheten limnar en prognos som avviker ne-
gativt fran budget, ska verksamheten i tertialrapporten beskriva de atgirder som vidtagits och pla-
neras att genomforas. Utéver detta ska konsekvenser beskrivas av de atgirder som behéver vidtas
om verksamheten ska uppna en budget i1 balans. Fastighetskontoret arbetar aktivt med att halla
nere driftkostnaderna till f6ljd av de 6kade elkostnaderna, och flera kostnadsposter ar ligre dn
budgeterat bl.a. 16pande reparationer och underhall, lokalvard och konsultkostnader. Kapitalkost-
naderna hélls nere till f6ljd av ligre investeringstakt in budgeterat.
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Kommentarer till prognos 2022 i jimforelse med bokslut 2021

Kommunledningskontoret Staben noterar en minskning pa -55 tkr i sin prognos for hela 2022
jamfort med bokslut 2021. Huvudanledning till detta dr vakanta tjanster inom vissa verksamhets-
omradesdelar. Prognosen 2022 jamfért med bokslutet 2021 édr f6r Fastighetskontoret -3 488 tkr.
Elkostnaderna f6r 2021 var 8 039 tkr och prognosen for 2022 visar pa 12 351 tkr vilket dr en 6k-
ning pa 4 312 tkr.

Exploatering drift redovisar en differens pa -8 385 kr vilket beror pa ligre en forsiljning av mark
och fastigheter 2022 i jimf6relse med 2021. Sikerhetsenheten visar en kostnadsokning i sin pro-
gnos for 2022 med -431 tkr eller 4% jamfort med bokslutet 2021. Anledning till detta édr kost-
nadsokning avseende kommunens forsakringar, mest for cyberforsikringar och avtalet for
RTOG.

Finansférvaltningen

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget, +20,2 mnkr. Det dr framfor allt en gynn-
sam utveckling av kommunens skatteintikter som redovisas i den senaste skatteprognosen frin
SKR som bidrar till detta.

1.4 BEDOMNING AV BALANSKRAVSRESULTATET UTIFRAN
HELARSPROGNOSEN

Balanskravet innebir att kommunens intakter maste overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetaren.

Utfall Prognos

tom Helar
augusti 2022
2022
Redovisat resultat 39,8 11,5
Avgir:

1. Realisationsvinster som inte stir i Overensstimmelse med
god ckonomisk hushallning.

2. Realisationsforluster till £6ljd av férsiljning som stir i
Overensstimmelse med god ekonomisk hushiéllning.

3. Orealiserade vinster och férluster i virdepapper.

4, Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper.

Balanskravsresultat 39,8 11,5
Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat 0,0 0,0
Aterstar att reglera 0,0 0,0
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2 FINANSIELL REDOVISNING

2.1 RESULTATRAKNING

Resultatrakning KOMMUNEN
Utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse Utfall helar

utf /budget

20220101- 20210101-

20220831 20210831 2022 2022 2022

Verksamhetens externa intakter Not 3,10 171 428 170 324 244 343 233402 -61974 259 740
Verksamhetens externa kostnader Not 4,10 -763 638 -729999 -1173253 -1 146 160 382 522 -1 138 489
Avskrivningar Not 5 -29 395 -27 802 -44 093 -46 656 17 261 -45171
Verksamhetens nettokostnader -621 605 -587 476  -973 004 -959 414 337 809 -923 920
Skatteintakter Not 6 498 208 470731 744 687 730 341 -232133 709 880
Generella statshidrag och utjamning Not 7 164 806 150 038 244 909 238 694 -73 888 225 260
Verksamhetens resultat 41 409 33293 16 592 9621 31788 11220
Finansiella intakter Not 8 2601 1927 3276 2 850 -249 2808
Finansiella kostnader Not 9 -4 180 -3748 -8 383 -5 906 1726 -5542
Resultat efter finansiella poster 39 830 31472 11 485 6 565 33265 8 486
Extraordinéra poster

Extraordindra intakter Not 10 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader Not 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 39 830 31472 11 485 6 565 33265 8 486
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2.2 BALANSRAKNING

Balansrakning KOMMUNEN

e . 2022-08-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1530 2159
Immateriella anlaggningstillgéangar Not 12 1530 2159
Materiella anlaggningstillgdngar 983 531 921 351
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 818 161 788 790
Maskiner och inventarier Not 14 32 994 36 398
Pé&géende arbeten Not 15 132 376 96 162
Finansiella anlaggningstillgadngar Not 16 25724 25273
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 36 706 37 890
Omeséttningstillgdngar 203 001 206 457
Forrad 560 421
Exploateringsmark Not 18 2576 2015
Fordringar Not 19 135509 116 405
Kassa och bank Not 20 64 355 87 615
SUMMA TILLGANGAR 1250 493 1193130

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 297 447 257 617
Darav arets resultat 39 830 8486
Avsattningar 13 156 13676
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 6 402 6675
Ovriga avsittningar Not 23 6 754 7001
Skulder 939 890 921 837
Langfristiga skulder Not 24 723 679 663 567
Kortfristiga skulder Not 25 216 211 258 270

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1250 493 1193130

ANSVARSFORBINDELSER, tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsatt-

ningar och skulder Not 26 271 698 275 658
Borgensforbindelser Not 27 449 500 446 000
Operationell/Finansiell leasing Not 29 18 197 15131
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2.3 NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Séderkdpings kommuns redovisning &r uppréttad i 6verensstdmmelse med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och

over lag de rekommendationer som lamnas av Rédet for kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare. Tillampade redovisnings-
principer framgar nedan. | de fall undantag forekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intékter och kostnader

Kommunens skatteintakter bestar av preliminara skatteinbetalningar under aret, prognos for slutavrakning samt skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintakten fran féregdende &r. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras

pé SKR:s augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intakter. Anslutningsavgifter till \VA-anlaggningar tas fran och med
2010 upp som forutbetalda intékter bland 1angfristiga skulder, och periodiseras linjart dver anlaggningens nyttjandeperiod. Fran och med
ar 2008 periodiseras inte de i december upplupna lonekostnaderna avseende timanstallda och OB-ersittning avseende manadsanstallda
utan de belastar januari manads redovisning foljande ar. Erhallna bidrag for flyktingverksamhet i socialforvaltningens regi har till och med

2015 balanserats till den del intakter och kostnader inte gétt jamnt upp (se not 1). Fran och med 2016 periodiseras erhélina bidrag for
flyktingverksamhet i enlighet med RKRs rekommendation R2 Intakter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestforeningsstammor sedan 2002 tillgodoférts insatsemissionsbelopp i foreningen uppgaende
till 8 006 743 kr som inte tidigare bokférts som tillgdng. 2017 betalade kommunen en sarskild medlemsinsats uppgaende till 4 457 537 kr
till Kommuninvest. Eftersom medlemsinsatsen da bedoémdes ha ett tillforlitligt och bestaende varde som vasentligt Gversteg bokfort varde
gjordes en uppskrivning uppgaende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital
och paverkade inte resultatet 2017. Kommuninvest foreningsstamma 16 april 2020 beslutade om forandringar gallande medlemmarnas
insatskapital och fortsatt kapitalisering av Kommuninvest. | ett forsta steg betalade kommunen ett nytt insatskapital under 2020 till
beloppet 2 400 000 kr. Nytt insatskapital under 2022 uppgar till 480 400 kr. Det samlade insatsvardet uppgar till 15 842 200 kr vilket

motsvarar det insatskapital som redovisas fran Kommuninvest.

Andrade redovisningsprinciper

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2021-01-01 redovisar Soderképings kommun i enlighet
med RKR R5. Finansiella avtal redovisas som en anlaggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som en
skuld i balansrakningen. Fran och med 2021 hanteras kommunens leasing av datorer som finansiell leasing. Oversyn pagar av langre

hyresavtal och beréknas bli klart i slutet av 2022.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvéardet med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Som anlaggningstillgang raknas en tillgang som har en livslangd pa minst tre ar och ett varde som 6verstiger 50 000 kr. Anlaggningarna
aktiveras lopande och avskrivning pabdrjas. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgangens

nyttjandeperiod, i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar.

Immateriella AT, avskrivningstiden ska uppga till hogst fem ar, om inte en annan langre tid med rimlig grad av sakerhet kan faststéllas
i enlighet med RKR:s rekommendation R3.

Fran och med 2016 delas storre anlaggningar (exempelvis fastigheter, VA-anlaggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter
och skrivs av under respektive komponents beddémda nyttjande tid. Féljande avskrivningstider tillampas frémst:

49 (76)



SODERKOPING.SE

Kommunstyrelse
Mark Obegrénsad livslangd
Verksamhetsfastigheter 10-80 ar
Publika fastigheter:
— markanldggningar (parker etc.) 10-50 ar
— markanlaggningar (trafikleder etc.) 10-50 &r
VA-anlaggningar 33-50ar
Maskiner 10 ar
Inventarier 5-10 ar
Immateriella 5ar

Exploateringsfastigheter, frimst tomter, bokférts som omsattningstillgdngar dér det klart framgar att de ska avyttras. Kommunen har
inga nedskrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anlaggningstillgdngarnas vérde var en rattelse av tidigare felaktig redovisning

av reparationer och underhall.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen
i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Det innebdr att pensionsratter intjanade fore 1998-01-01 redovisas som en

en ansvarsforbindelse, medan pensionsratter intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas pa kontot “avsatt till pensioner”.

Semesterloneskulden
Semesterlneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieloneskuld, uppehallsléneskuld, skuld fér okompenserad Gvertid

och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterléneskulden som en kortfristig skuld varderad till aktuella loner.

Internréanta
Internranta debiteras med 1,0 procent och ingdr i driftredovisningen men elimineras i resultatrakningen. Som underlag for internrénte-
berékningen anvands respektive forvaltningsdel av kommunens anlaggningstillgdngar. De avgiftsfinansierade forvaltningarna har

debiterats en internranta som baseras pa kommunens verkliga laneranta for extern upplaning.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, forutom de kommunala namnderna, dven renhaliningsenheten och VA-enheten.

I kommunens resultatrakning ingar saledes intakter och kostnader fran VA och renhéllning. VA och Renhéllning sarredovisas. | den
ekonomiska och finansiella analysen av kommunens verksamhet ingar inte resultatenheterna i nyckeltalen utan har analyseras endast den
skattefinansierade verksamheten. For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och Renhallning, galler att det ekonomiska arsresultatet
skall foras éver till nasta budgetar och sérredovisas i en resultatregleringsfond. | kommunens bokforing balanseras Gverskott som en
Forutbetald intakt fran avgiftskollektivet. Vid de fall d& VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det &r da det uppstar.
Underskottet aterhamtas genom positiva resultat de kommande &ren. Utav de avgiftsfinansierade verksamheterna r det endast

Renhallningen som har ackumulerat verskott.
Overskottet har nu flyttats fran kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i balansrakningen. Under &ren 2012 till och med 2017

redovisades bredbandsenheten som en egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade verksamheten. Fran och med 2018 tillh6r

bredband de skattefinansierade verksamheterna.
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Avséttning for deponi

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmshorg. Avsattningen borde ha gjorts lopande under
de &r da deponi var i drift. Detta har inte gjorts I6pande varfor rattelse nu har gjorts. D& beloppet bedéms som vasentligt foreslas rattelse att
goras, i enlighet med tidigare géllande RKR 12 sid 4, genom att jamforelsetalen for de tidigare aren réttas. Det innebdr att arets resultat inte
har paverkats men att kommunens soliditet forsamras. Avsattningen uppgar till 9 mnkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med

samma belopp.

Sésongvariationer eller cykliska effekter
Soderkopings kommun har sasongvariationer eller cykliska effekter bland annat snorojning och interkommunala ersattningar som paverkar

verksamhetens intakter och kostnader.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Soderkopings kommun har en pagaende tvist med foretaget Exiso Stad-Facility AB och det ror sig om ersattningsnivaer. Det pagar ocksé en
diskussion med Trafikverket gallande eventuell medfinansiering av atgérds- och uppfoljningsplanen relaterat till Slussportens vaganslutning

till den nya dragningen av E22.

Noter till Resultatrakningen Kommunen
2022-01-01- 2021-01-01-

thr 2022-08-31 2021-08-31

NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 171 428 170 324
Forséljningsintakter 12 553 11598
Taxor och avgifter 56 718 54 056
varav VA/Renh/Bredband 35284 32412
Hyror och arrenden 14 084 15533
Bidrag 61 608 58 309
Forsaljning av verksamhet 23 656 22 422
Forséljning av exploateringsfastigheter 2810 2809
Realisationsvinster 0 5597
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER -763 638 -729 999
Personal inkl. omkostnader -394 113 -373115
Pensionskostnader -37 084 -36 351
varav utbet. pensioner -10 016 -9 395
varav premier forsakringslosning -5 276 -5 684
varav arets intjanade pensioner -14 662 -13921
varav foréndring avsattning 220 -168
varav loneskatt -7 191 -7 035
varav forvaltningsavgift pensioner -158 -148
Bidrag och transfereringar -19 112 -19 454
Kép av verksamhet och tjanster -169 543 -171793
Lokal och fastighetskostnader -39 273 -39 789
Anskaffn kostnad sélda exploateringsfastigheter 0 -699
Realisationsforluster 0 0
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Ovriga externa kostnader -104 513 -88 798
Bolagsskatt 0 0
NOT 5 AVSKRIVNINGAR -29 395 -27 802
Fastigheter/anlaggningar -23 551 -22 333
Maskiner/inventarier -4 400 -4 641
Immateriella -499 -828
Leasing** -944 0
For uppgift om avskrivningstider se not 1, redovisningsprinciper.
** Omklassificering av leasingsavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.
NOT 6 SKATTEINTAKTER 498 208 470731
Preliminér skatteinbetalning 482 818 460 538
Preliminar slutavrakning innevarande &r 10 143 7 356
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 5248 2837
NOT 7a GENERELLA STATSBIDRAG 164 806 150 038
Inkomstutjamning 92 134 83 836
Utjamningsbidrag LSS 15 880 15051
Kommunal fastighetsavgift 29514 27 662
Regleringshidrag 26 973 28 966
Kostnadsutjamning -4 446 -7 599
Ovriga generella bidrag 4751 2122
NOT 7b ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA 1850
STATSBIDRAG
Migrationsverket Tillf. stod Kriget i Ukraina 629
Statsbidrag utdkad bemanning SSK 1221
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 2601 1927
Réntor likvida medel 443 324
Utdelning aktier/andelar 659 117
Ovriga finansiella intakter 1498 1487
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER -4 180 -3748
Rantor langfristiga 1an -3 964 -3623
Rantor kortfristiga 1an -13 -18
Ovriga finansiella kostnader -202 -107
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0
Extraordinéra intékter 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POST 0 0
Jamforelsestdrande post 0 0
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Noter till Balansrakningen

Kommunen

thr 2022-01-01- 2021-01-01-

-2022-08-31 -2021-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1530 2159
Ingdende anskaffningsvarde 20012 17 809
Arets investeringar 0 336
Omklassificeringar 0 1866
Omklassificeringar frén maskiner/inventarier 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 20012 20012
Ingaende avskrivningar -17 852 -16 418
Avrets avskrivning -629 -1434
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0
Utgaende avskrivningar -18 481 -17 852
**|mmateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem ar, om inte en annan langre tid med rimlig
grad av sikerhet kan faststallas. Som immateriell tillgdng raknas en tillgdng som har ett varde som
Overstiger 50 000 kr i enlighet med RKR:s rekommendation R3.
NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 818 161 788 790
Ingdende anskaffningsvarde 1069 049 1043 689
Arets investeringar 111 133
Omkilassificeringar 53 086 28733
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3 507
Utgaende anskaffningsvarde 1122 245 1069 049
Ingaende avskrivningar -280 259 -247 919
Arets avskrivning -23 825 -34 256
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 1916
Omklassificeringar 0 0
Utgaende avskrivningar -304 084 -280 259
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Specifikation
Mark 46 103 43545
Verksamhetsfastigheter 272 602 262 154
Fastigheter for affarsverksamhet 212 646 207 197
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Ovriga forvaltningsfastigheter
Publika fastigheter

Summa

148 747
138 062
818 161

151 067
124 827

788 790

Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd pa minst tre ar och ett varde som éverstiger 50 000 kr.

Anlaggningarna aktiveras I6pande och avskrivning paborjas.

Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgangens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar.

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 32994 36 398
Ingaende anskaffningsvérde 119 078 99 163
Avrets investeringar 0 33
Forséljning/utrangering -40 0
Omklassificeringar 1832 14 556
OmKlassificeringar till Immateriella tillgangar 0 0
Leasing inventarier arets investering** 0 5325
Utgaende anskaffningsvarde 120 871 119 078
Ingdende avskrivningar -82 680 -72 055
Avrets avskrivningar -4 292 -9 405
Auvskrivning pa forsaljning/utrangering 40 0
Omklassificeringar 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar* 0 605
Leasing avskrivningar ** -944 -1826
Utg&ende avskrivningar -87 877 -82 680

* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats

fran maskiner och inventarier till Immateriella anlaggningstillgangar.

** Omklassificering av leasingsavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

Som anlaggningstillgang raknas en tillgang som har en livslangd p& minst tre ar och ett varde som éverstiger 50 000 kr.

Anlaggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.

Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgéngar.

NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 132 376 96 162
Ingdende anskaffningsvarde 96 162 37 389
Arets investeringar 87 490 103 940
Omklassificeringar -51 276 -45 166
Utgaende anskaffningsvarde 132 376 96 162
NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25724 25273
Aktier och andelar 25 660 25161
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9000 9000
Ostsvenska yrkeshdgskolan AB 50 50
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Raddningstjansten Ostra Gétaland 405 405
Kommuninvest* 15 842 15 362
Ovriga 363 344
Langfristiga fordringar 64 112
Avskr. Lan Vastra Husby IF 0 16
IOGT-NTO 79 64 96
Forlagslan Kommuninvest 0 0
Ovriga 0 0
NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 36 706 37 890
Medfinansiering Gang-/cykelvag Soderképing-Tingstad 1144 1232
Avrets upplésning -59 -88
Utgdende varde GC-/vag Soderképing-Tingstad 1085 1144
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2010 uppléses ar 2034
Medfinansiering Gang-/cykelvag Snovelstorp-Norrkoping 1232 1320
Avrets upplésning -59 -88
Utgdende varde GC-/vag Snovelstorp-Norrkoping 1173 1232
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2011 uppléses ar 2035
Medfinansiering Evertsholm GC-vag* 7084 7392
Avrets upplésning -205 -308
Utgdende varde Evertsholm GC-vag 6879 7084
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2020 uppléses &r 2044
Medfinansiering E22** 28 430 32 307
Arets upplésning -862 -3877
Utgdende varde E22 27 569 28 430
* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vég. Den av KF valda tiden for
uppldsning av bidragen ar 25 &r.
** KS 2017-00019 311 8110 Medfinansiering E22, tiden fér uppldsning av bidragen &r 25
ar.
NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 2576 2015
Pagaende exploateringsprojekt 2 361 1800
Tomtmark for forséljning 215 215
Pagaende exploateringsprojekt
Ingdende upparbetat varde 1800 5607
Avrets upparbetade varde 561 6 644
Omklassificering till Anlaggningstillgang 0 0
Arets resultatférda kostnader 0 -6 450
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Nedskrivning av upparbetat projekt 0 -4 000
Utgdende upparbetat varde 2361 1800
NOT 19 FORDRINGAR 135509 116 405
Kundfordringar 11 936 21978
Fordran skattekonto 699 688
Fastighetsavgift 44 757 41 146
Statshidragsfordringar 891 1122
Momsfordran 6 265 7063
Ovriga kortfristiga fordringar 4418 4805
Fordran slutavrakning skatt 5499 7045
Ovriga interimsfordringar 57 624 24 678
Fordringar pé dotterbolag 3422 7879
NOT 20 KASSA OCH BANK 64 355 87 615
Totalt kassa och bank 64 355 87615
Varav tillgodohavanden pa koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 30103 38130
NOT 21 EGET KAPITAL 297 447 257 617
Ingaende Eget kapital 257 617 249 166
Justering av Eget kapital 0 -35
Avrets resultat 39 830 8 486
Rattelse ackumulerade 6veruttag Renhallning, se kort skuld - -
Justering av Eget kapital - -
Kommuninvest fullgjord insats ar 2017 - -
Forandring obeskattade reserver - -
Utdelning - -
Justering koncernens egna kapital - -
Specifikation av Eget kapital:

Namndernas ingéende eget kapital (skattefin. vht) 257 617 249 165
Avrets resultat ndmnderna 39830 8 486
Justering av Eget kapital 0 -35
Kommuninvest fullgjord insats ar 2017 0 0
Namndernas utgéende egna kapital (skattefin vht) 297 447 257 617
Varav reserverat for framtida verksamhet:

Soderkdpings varumérke 905 905
Fastighetsunderhéll 0 0
Va enhetens ingdende ackumulerade forlust 0 1
Arets resul_tat VA-enheten, V.i.d arets slut presenteras dverskott som en forutbetald intakt 0 1
under rubriken ackumulerat dveruttag VA.

Skattefinansiering av 2012 (2011) ars resterande underskott 0 0
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VA-enhetens utgdende ackumulerade forlust 0 0
Renhallningsenhetens ingaende kapital 0 0
Avrets resultat Renhallningsenheten, vid &rets slut presenteras dverskott som en forutbetald 0 0
intékt under rubriken ackumulerat dveruttag VA.
Rattelse ackumulerade 6veruttag Renhallning, se kort skuld
Renhallningsenhetens utgaende kapital 0 0
NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 6 402 6675
Ingdende pensionsavsattning 6 675 7511
Nya forpliktelser under aret 299 -15
Varav
Nyintj&nad pension -8 -1796
Nyintjanad OPF-KL 340 575
Rénte och basbeloppsupprakning 118 99
Andring av forsakringstekniska grunder 0 105
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Arbetstagare som pensionerats 2 1257
Ovrig post -153 -255
Avrets utbetalningar 519 -658
Forandring av loneskatt -53 -163
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 1480 1352
Visstidspensioner 422 558
Formansbestamd/kompl pension 492 499
Alderspension 1491 1483
Pension till efterlevande 1268 1479
Summa pensioner 5152 5372
Loneskatt 1250 1303
Summa avsatt till pensioner 6 402 6675
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3
Tjansteman 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 6 754 7001
Ingéende avsattning for deponi Hjalmsborg 7001 7817
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Arets férandring deponi Hjalmsborg -247 -817
Utgaende varde avsattning aterstallande deponi Hjalmsborg 6 754 7001

Ingdende varde uppskjuten skatt - -
Arets férandring uppskjutenskatt - -
Utgdende varde uppskjuten skatt - -
Ingdende varde latent skatteskuld - -
Avrets forandring latent skatteskuld - -

Utgaende varde latent skatteskuld - -

AVSATTNING FOR DEPONI

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstalla deponin vid Hjalmsborg. Avsattningen borde ha
gjorts lopande under de ar da deponi var i drift. Detta har inte gjorts I6pande varfor rattelse nu har gjorts. Da beloppet
beddms som vésentligt gors réttelsen, i enlighet med tidigare gallande RKR 12 sid 4, genom att jamforelsetalen for de
tidigare &ren rattas. Det innebar att arets resultat inte har paverkats men att kommunens soliditet férsamras. Avsattningen
uppgar till 9 mnkr och det ingéende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Kommunen skickade 2002 in en avslutningsplan till L&nsstyrelsen med sluttidpunkt 2020. Lansstyrelsens har forlangt
sluttidpunkten till 2025. Arbete med sluttackning pagar. Avséattningens storlek ar baserad pa framtagna kalkyler, belop-
pet har inte diskonterats.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 723 679 663 567
Ingaende skuld Ian fran kreditinstitut 623 557 570 000
Amortering 0 0
Avslutade 1an 0 0
Nya lan 60 000 50 000
Omfort till/fran kortfristig skuld * 0 0
Langfristig leasingskuld arets forandring** -939 3557
Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 682 618 623 557

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Anslutningsavgifter 29 798 28 452
terstdende antal ar (vagt snitt) 16 17
Investeringsbidrag 11 262 11 558
terstdende antal ar (vagt snitt) 31 32
Summa forutbetalda intékter 41 061 40010

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,92% 0,92%
Lan som forfaller inom

1ar 309 000 388 285
2-3ar 270 700 161 015
4-5ar 47 918 74 257
>548r 55 000 0
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682 618 623 557
*Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R7
** Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R5
NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 216 211 258 270
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder* 0 0
Leverantdrsskulder 45 666 64 554
Moms och punktskatter 0 0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 10 956 9294
Ovriga kortfristiga skulder 12 649 10 908
Periodiserat dveruttag Renhallning 2 289 2289
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 114 557 127 375
Kortfristiga skulder till dotterbolag 30 094 43 850
*Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R7
NOT 26 PENSIONSFORPLI_KTELSER SOM INTE HAR UPPTAGITS BLAND 271698 275 658
SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Ingaende ansvarsforbindelse 227873 229 847
Justering ingdende ansvarsforbindelse 0 1
Rénteuppréakning 1131 1716
Basbeloppsupprékning 4855 2298
Avrets utbetalningar -9 497 -13 999
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 8712
Ovrig post 325 -702
Summa pensionsforpliktelser 224 686 227 873
Loneskatt 53 045 53818
KPA Overskottsfondens tillgodohavande 6033 6033
Denna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatrakning.
Beloppet avser saldo 2021-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.
NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 449 500 446 000
Forlustansvar egna hem 0 0
Ovriga personer/organisationer 0 0
Ramunderstaden AB 449 500 446 000

Fastighetsinteckningar i eget forvar

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

Soderkdpings kommun har i maj manad ar 1998 ingétt en solidarisk borgen sdsom for.
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
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av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdderkdpings kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest
totala forpliktelser till 586 308 247 032 kr och totala tillgangar till 576 546 870 831 kr.
Séderkdpings kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 243 539 505 kr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 233 840 492 kr.

NOT 29 LEASING 18 197 15131

Leasingavtal dar kommunen/koncernen &r leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal

Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intakt 14 027 22 603

Framtida leasingintakter

Forfallotider

- Inom ett r Se nedan Se nedan

- Senare &n ett & men inom fem &r Se nedan Se nedan

- Senare an fem ar

Lokal- och bostadshyror - arets kostnad 23373 36 580

Under 2022 Gversyn av ldngre hyresavtal pagar och ett styrdokument ar framtaget.

Beraknas bli klart i arsbokslutet 2022.

Leasingavgifter

L&s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

- Inom ett ar** 8683 7040

- Senare &n ett & men inom fem &r 6 896 4534

- Senare an fem ar 0 0
15578 11574

Leasing*

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 2711 3711

Framtida finansiella kostnader -93 -154

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 2618 3557

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1271 1415

Senare an 1 &r men inom 5 &r 1347 2142

Senare &n 5 ar 0 0

2618 3557
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*De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med
2021-01-01 redovisar Séderkdping kommun i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen. Fran och med 2021 hanteras
kommunens leasing av datorer som finansiell leasing. Under 2022 dversyn av langre

hyresavtal pagar och beraknas bli klart vid arsbokslutet 2022,

NOT 35 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION 5723 -812

Kostnader for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde -426 -550
Fortroendevalda revisorer -87 -141
Total kostnad for rakenskapsrevision -513 -691

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitréde 0 -110
Fortroendevalda revisorer -10 -12
Total kostnad for évrig revision -10 -122

2.4 DRIFTSREDOVISNING

Prognos vs

Utfall jan. Bokslut  Utfall jan- Budget jan- Avvikelse = Budget Prognos Prognos vs Prognos vs bolkslut

aug 2021 2021 aug 2022  aug 2022 vs budget 2022 * 2022 budget  bokslut 2021 2021%
BUN -210 406 -322 507 -225 089 -218 919 -6 170 -345 700 -356 400 -10 700 -33 893 11%
SOC -203 544] -299 274 -206 934 -204 778 -2 156 -311 000 -314 950 -3 950 -15 676 5%
SBN -21 065 -34 844 -22 746 -23 281 535 -36 500 -36 500 0 -1 656 5%
SERN, skattefinansierad -45 836 -74 759 -49 094 -52 326 3232 -79 200 -79 200 0 -4 441 6%
KS -97 087 -150 451 -104 059 -106 735 2677 -162 000 -162 700 -700 -12 249 8%
OFN -1727 -2 089 -1829 -1 863 34 -2.220 -2220 0 -131 6%
Revisonen -457 -812 -523 -665 142 -1015 -945 70 -133 16%

Summa -580 122 -884 735 -610 274 -608 567 -1707 -937 635 -952 915 -15 280 -68 180 8%

611079 893 221 648 973 629 404 19 569 944 200 964 400 20 200 71179 |

Resultat skattefin. verks 30 957 8 486 38 699 20 837 17 862 6 565 11 485 4920 2999

Avgifisfinansierad verks. | 515 ______0] 1131 o) o o o o |

Resultat kommunen 31472 8 486 39 830 20 897 18 933 6 565 11 485 4920 2999

*) Tillaggsbudget - beslut i KF 30 mars 2022 att utdka Barn- och utbildningsnimndens budgetram med
7,2 mnkt samt uttka den Finansiella ramen med 7,2 mnkt.

Kommunen som helhet landar pa resultatet 39,8 mnkr efter arets inledande 8 manader. Det ér en
positiv avvikelse mot budget som uppgir till + 18,9 mnkr. Vid summering av nimndernas resul-
tat inklusive KS, bortsett fran Finansen ar resultatet i paritet med budget. Finansférvaltningens
positiva avvikelse gir i h6g utstrackning att hinfora till 6kade skatteintidkter. Barn- och utbild-
ningsnimnden samt Socialnimnden har den mest utmanande ekonomiska situationen for till-
fallet.
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Barn- och utbildningsnimnden

Prognos vs
bokslut 2021
o/

Utfall jan-  Bokslut  Utfall jan-aug Budgetjan- Avvikelse vs Prognos  Prognosvs Prognosvs

Budget 2022
aug 2021 2021 2022 aug2022  budget S budget  bokshut 2021

7o

Politik - BUN 500
Overgripande BUN - 4809
Forskola

Samlad elevhilsa
Grundskola
Frivilliga skolformer - : s Yy
Kulturskolan - 2207 - - - 381
Fritidsverksamhet - Focus [IESSRSNIERS - -
Nettokostnad =210 405 -322 507 -225 089 -218 919 - 6170 -345 700 -356 400

9

Utfall januari — augusti 2022 jimforelse med budget

Kostnader och intidkter inom respektive omrade ir till vervigande del periodiserade med undantag
tor den volymreglering mellan omradena Ovetgripande BUN och Forskola/Grundskola som sker
vid aret slut. Regleringen sikerstiller att respektive enhet, likstilligt fristiende enheter, far ersitt-
ning motsvarande verkligt antal inskrivna barn/elever under dret. Vid jimforelse mellan utfall jan-
aug och helarsprognos ska hinsyn tas till att nytt lisar borjar 1 augusti vilket innebdr att organisation
och barn-/elevantal for verksamheterna f6r hosten inte alltid dr detsamma som f6r viren. Septem-
ber dr forsta manad for hésten dir organisationskostnaderna far fullt genomslag,

Inom omrade Forskola paverkas utfallet jamfort med budget for perioden av att kurvan for in-
skrivna barn inom férskolan varierar kraftigt under ett ar ddr flest antal barn ér inskrivna pa varen.
De ildre barnen 6vergar sedan till hosten till forskoleklass samtidigt som pafyllningen av sma barn
sker successivt under hésten/vintern. Den volymokning inom Forskola som kunde ses tecken pa
vid T1 har hallit i sig och 6kningen for helaret kommer att innebira en intdkt genom volymregle-
ringen. Intikten ingir i prognos T2.

Inom omriade Grundskola har framfor allt grundskolor som har svart att fylla klassrummen med
elever ett tufft ekonomiskt lige dir tilldelad budgetram, baserad pa antal elever, inte ricker till den
personalorganisation som krivs utifran kommunens skolorganisation och grundliggande lagkrav.
Kostnader for lagstadgade insatser at elever med sirskilda behov (BIBASS) ryms inte inom ordi-
narie elevpeng tillsammans med den extra kompensation som beslutas om efter individuella utred-
ningar. Det stindigt pagaende forindringsarbetet tillsammans med forstirkning genom Tilliggs-
budgeten och Skolmiljarden bidrar till att forbittra resultatet. Den storsta delen av utfallsunder-
skottet bestir av kostnader for extern verksamhet (interkommunal och fristiende skola) som har
okat jamfort med T1.

For omrade Frivilliga skolformer paverkar personalkostnader inom gymnasieskolan utfallet jaimfort
med budget negativt. Budgeten ar volymbaserad och inom flera program finns det utrymme att ta
emot flera elever utan tillkommande kostnader. Utfallet paverkas positivt av extern verksamhet
som ocksa redovisas inom omradet.
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Socialndmnden

Eonomi (tkr) Utfall Bokshut ]"Iilfi IE:di:; Awikelsevs  Budget Prognos  Prognosvs Prognos v bp‘:lf]::z J ; |
‘ jan-aung 2021 2021 2022“ 2022“ budget 2022 2022 budget  bokslut 2021 "

Politik och ledning - 12375 - 8899 - 13623 - 15803 2130 - 23700 - 20050 3 630 - 11151 -1253%

Vard och omsoig - 80806 - 124194 - 77232 - 11798 346 - 117 000 -116 300 700 7894 6.4%

Stod och Service - 60698 - 86868 - 61062 - ST -3715 - 88300 - 93100 - 4800 - 6232 7.2%

FO - 33823 - 35212 - 38766 - 37216 - 1530 - 57000 - 61000 - 4000 - 5788 -10,5%

Hilso-och sjukvaed | - 15842 - 24099 - 16232 - 16614 382 - 25000 - 24500 500 - 401 -1,7%

Nettokostnad - 203544 | - 299273 | -20693 | -204778 | - 2136 - 30000 | -3M930 | - 390 | - B6TT -5,2%

Utfall januari — augusti 2022 jimforelse med budget

For perioden redovisar forvaltningen ett ekonomiskt utfall om -204,8 mnkr, en negativ avvikelse
fran budget motsvarande -2,2 mnkr for perioden. De negativa avvikelserna i relation till budget
aterfinns inom Individ och familjeomsorgen samt inom Stéd och service. Utférarsidan inom
hemtjianstens kimpar ocksd med l6pande underskott, vilka dock pareras med statsbidrag. Overta-
gandet av privat verksamhet har under varen och sommaren varit utmanande pa manga plan,
aven ekonomiskt.

Inom Vard och omsorg avviker utfallet positivt jimfort budget om +0,5 mnkr under perioden.
Vi noterar underskott drivet av hemtjanst, dar antalet utférda timmar ackumulerat Gverstiger
budgeterad med drygt 1 000 h, och kommunal hemtjianst utfort fler timmar 4dn budgeterat. Det
volymrelaterade 6verdraget medfér ett kostnadséverdrag om -0,5 mnkr. Samtidigt backar den
kommunala utféraren -2,6 mnkr fran sin budget relaterat till en ligre brukartid, dock pareras +2,2
mnkr av statsbidrag. Brukartiden landar pa 47,1% under perioden.

Inom St6d och service noterar vi pa aggregerad niva en negativ avvikelse mot budget om -3,7
mnkr, frimst hanforlig till insatserna servicebostad och gruppboende. Nya och tidskrdvande be-
slut har tillkommit och paverkar det 16pande utfallet negativt. Under borjan av dret paverkades
bemanningen av Covid och under sommaren har situationen varit riktigt utmanande med stor
franvaro, lag grundbemanning och fi vikarier. En situation som medfort fortsatta underskott.

Inom IFO har arbetet med att ta hem externa placeringar fortsatt med framging. Dock har nya
beslut medfért 6kade kostnader pa totalen, vilket paverkar utfallet negativt och for med sig ett
overdrag om -1,6 mnkr under perioden. Arsprognosen, baserat pa nuvarande beslut, pekar pa ett
overdrag mot budget om -5,2 mnkr och utfallet f6r externa placeringar uppgar till -3,6 mnkr ut6-
ver budget per augusti.

Inom Hilso- och sjukvard landar utfallen fortsatt in i nagot bittre 4n budget (+0,4 mnkr), bero-
ende pa tillfilliga personalvakanser i borjan av aret.
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Samhillsbyggnadsnimnden

Utiall  Budget Prognos vs
: , % Awikelsevs Budget Prognos Prognosvs Prognos v °

g p-aug slnt 202
Wy PR RN W A2 bade bkt MO
1 oo | 0

Sanhilkbyomadsimnden [N RN ) 4% b4 662 62 0 i
Sanhilbyggmadshontor 4558 93 S8 48 2 883 9% 00 141
Samhilbetalda resor 14760 B0 BT 16302 UL U0 125
Bostads anpassmingar 1300 T4 1667 %3 2130 200 50 491
Nettokostnad 21008 SINL AV 6500 0 163

Samhilsbyggnadnimnden : Bokshnt
pn-ang

Ekonomi (tks)

Utfall januari-augusti 2022 jamférelse med budget

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar i delarsbokslutet T2 2022 ett positivt avvikande resultat
med 535 tkr jamfort med budget. Storre delen av den positiva avvikelsen kan tillskrivas till Bo-
stadsanpassningar som redovisar ett resultat med 933 tkr och Samhillsbetalda resor med 530 tkr.
Sambhillsbyggnadsnimnden politik redovisar ocksa ett positivt avvikande resultat med 64 tkr.

Negativ avvikande resultat vid delarsbokslut T2 redovisar Samhillsbyggnadskontoret. Samhalls-
byggnadskontorets negativa avvikelse fordelar sig enligt nedan. Miljokontoret och Plan- och
bygglovskontoret Soderkopingsdel visar en negativ avvikelse med anledning av att taxor och av-
gifter inte har nar upp till budget. Namnden noterar vakanta tjanster inom den administrativa en-
heten som vager upp en del av den negativa avvikelsen.

Miljokontorets del kopplad till Valdemarsvik visar en negativ avvikelse med -53 tkr, vilket féran-
leder en utbetalning frain Valdemarsviks kommun om underskottet bestar aret ut. Plan- och bygg-
lovskontorets Valdemarsviksdel redovisar ett positiv avvikande resultat med cirka 134 tkr, f6r vil-
ket Soderkopings kommun blir aterbetalningsskyldig om 6verskottet bestar aret ut.

Namnden noterar inforandekostnader med 310 tkr for Gemensamt kontor vilka delas mellan So-
derkopings och Valdemarsviks kommun. Namnden noterar obetalda kundfakturor med paverkan
pa ekonomin med 33 tkr.

Nettokostnader for projekt detaljplaner har inte paverkat nimndens ekonomi vid deldrsbokslut
T2 2022. Samhillsbetalda resor redovisar ett positivt avvikande resultat med 530 tkr vid T2 jaim-
fort med budget. Avvikelsen till delarsbokslutet T2 kan tillskrivas laga skolskjutskostnader for
juli-augusti jamfért med budget da budget 2022 inte aterspeglar nu aktuell kostnadstérdelning per
manad enlig det nya avtalet. Resultatet paverkas dven av att inte alla kostnader for sirskoleelever
for hosten 2022 ingar i fakturering for juli-augusti. Det saknas dven en del kostnader f6r 6vriga
specialtransporter inom skolskjutsverksamheten. Namnden noterar inga kostnadsavrikning for
juli-och aug 2022 frin Ostgétatrafiken. Eventuella kommande avrikningar ir en risk pd nimn-
dens ekonomi. Kostnad for bostadsanpassningar har varit ligre 4n budget och bidragit positiv av-
vikelse f6r nimnden ekonomi.
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Servicenimnden

Skattefinansierad verksamhet
Prognos vs

bokslut 2021
%

Utfall tom Boksht Utfalltom aung Budget tom Avvikelse vs

Prognos Prognos vs  Prognos vs

Budget 2022
udget 2022 budget bokslut 2021

s
enomi (k) aug 2021% 2021 2022 aug 2022 budget

Service
(ledn adm proj.namnd)

Arbetsmarknad
Bredband

Kost

Kultur och Fritid
Néringshiv och Turism

Teknik och
Entreprenad*

Nettokostnad

*Jamforelsesiffror Utfall 2021 har justerats i och med att parkeringsévervakning Gverforts till service-
nimnden frin samhillsbyggnadsnimnden.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall tom Bokslut Utfall tom aug Budgettom Avvikelse vs Prognos Prognos vs
aug 2021* 2021* 2022 aug 2022 budget

Ekonomi (tkr) Budget 2022

2022 budget

Nettokostnad

*VA: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat 6veruttag. Ingdende ackumulerat 6veruttag ar
2022 dr 307 tkr. VA prognostiserade ett nollresultat 2022, (inget uttag eller avsittning) vilket ger ett utga-
ende ackumulerat Sveruttag 2022: 307 tkr.

*Renhillning: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat 6veruttag. Ingdende ackumulerat
Overuttag ar 2022 dr: 2 289 tkr. Renhiéllning prognostiserar f6r 2022 ett underskott pa 300 tkr, vilket inne-
bir ett uttag och utgdende ackumulerat Gveruttag 2022: blir dd 1 989 tkr.

Utfall januari — augusti 2022 jimforelse med budget

2022 priglas Serviceférvaltningens ekonomi sirskilt av 6kade el-, livsmedels- och drivmedelspri-
ser och en osiker omvirldssituation med generellt 6kande priser. Forvaltningens utfall och pro-
gnos har forbittrats kraftigt tack vare tillkommande extern finansiering via projektmedel inom
Arbetsmarknadsenheten.

Ledning

Overskottet beror pa en vakant tjinst och att resurs ldnats ut till annan frvaltning pa timmar
+500 tkr. Digitaliseringsarbetet pausades som en atgird fOr att forvaltningen ska fa en ekonomi i
balans och éterhallsamhet i 6vriga kostnader genererar +400 tkr f6r perioden. Ytterligare +100
tkr kommer fran overskott i kapitaltjinstkostnader, da enheten inte genomfér nagra investeringar
under 2022.
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Arbetsmarknad

Overskottet beror till storsta delen pa méjligheten till ut-/uppvixling av projektmedel under aret,
framfor allt via Samordningsférbundet och ESF-projektet Forsteg +950 tkr. En vakans pa vakt-
misteriet har bidragit med +500 tkr. Arets arskull Feriearbetare var firre samtidigt som férutsitt-
ningar for andra feriejobb var goda. Det minskade kostnaderna fér Feriejobb +500 tkr.

Bredband

Enhetens intakter och kostnader ir till storsta delen fasta och paverkas inte av omvirldens nu pa-
gaende forindrade omkostnadslige. Ligre omkostnader for reparation och underhall kvarstar se-
dan tidigare rapporteringar.

Kost

Periodens underskott -1420 tkr, beror flera utmaningar som beskrivits i tidigare rapporteringar
och kan sammanfattas med fortsatt 6kade livsmedelspriser (index-upprikningen +7% sedan sen-
aste hojningen i varas), vilket innebir ett underskott pa -800 tkr. Andra orsaker dr 6kade kostna-
der for atgarder pga. pandemin och ombyggnationer som paverkar produktionskapaciteten -313
tkr och att maskinparken gammal och reparationskostnader belastar resultatet med -140 tkr.

Kultur och fritid

Periodens 6verskott forklaras av personalkostnader +700 tkr, dir budgeten for 16ner ligger rakt
over aret och inte beaktar semester fullt ut. Personalkostnader kommer senare under aret. Lagre
utfall f6r kostnader +500 tkr under perioden, vilka vintas utfalla under senare delen av hosten da
bland annat storre delen av aktiviteter kopplade till Barn-och ungdomskulturplanen genomfors.
Ligre utfall av kapitalkostnader +110 tkr da projekt r forsenade 1 forhallande till budget och be-
slut i T1 att enheten ska avsta arets investering.

Niringsliv och turism

Verksamheten l6per enligt forvintan, kostnaderna ligger budgeterade jaimnt 6ver aret. Dartill vin-
tas de bidragsanknutna kostnaderna relaterade till naringslivsverksamheten, falla ut under senare
delen av hosten.

Teknik och entreprenad

Okade kostnadsnivier drabbar verksamheten genom bland annat elpriser som belastar med -300
tkr mot budget. For att kompensera de generella kostnads-6kningarna har enheten, efter beslut i
T1, hallit igen pa drift och underhall under T2. Bland annat har man inte utfért extra sopning av
stadens gator i sommar, +450 tkr. Arets budget for vintervaghallning dr nast intill f6rbrukad och
for perioden innebir det -250 tkr jimfort med budget. Bade bristen pé salt/grus i kombination
med 6kade kostnader for att ta fram dessa material har paverkat priset negativt. Kostnader f6r
skogsvard har 6kat -260 tkr mot budget, orsakats av skador efter blist och r6jning av svart tall.
Manga investeringsprojekt har skjutits pa framtiden for att inte belasta arets utfall ytterligare med
tillkommande kapitaltjanstkostnader, +700 tkr.

VA och Renhallning

VA: Utéver stigande drivmedelspriser har dven flera leverantorer hojt priserna pa material och
det ir i flera fall lingre leveranstider. Okade kostnader for kemikalier under perioden -50 tkr, be-
ror pa stigande kemikaliepriser. 5 vattenlidckor £6r perioden vilket dr ligre dn tidigare ar, vilket pa-
verkar ekonomin positivt (antal lickor jan-aug ar 2021 8 st., jan-aug ar 2020 20 st., jan-aug ar
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2019 13 st.). Av periodens 6verskott utgor 582 tkr kapitalkostnader, vilket forklaras av att pa-
gaende investeringar fran 2021 fardigstills senare dn vad som budgeterats samt att 2022 ars inve-
steringar slutfGrs nagot senare dn planerat.

Renhillning: Frin 1 april till 1 juli har index reglerats pa avtalen med ytterligare 5 % pa insamling
av avfall samt 5 % f6r insamling av slam, paverkar utfallet negativt med cirka 800 tkr pa arsbasis.
Skrot och tidningar ger goda intdkter som delvis uppvager indexregleringarna. De 6kade drivme-
delspriserna samt fler 6ppetdagar pa atervinnings-centralen paverkar ocksa kostnaderna for ater-
vinningscentralens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsenimnden Utfall Bokslut Utfall Budget Avvikelse ~ Budget Prognos Prognosvs Prognosvs Prognos vs

Ekonomi (tkr) jan-aug 2021 2021 jan-aug 2022 jan-aug 2022 vs budget 2022 2022 budget bokslut 2021 bokslut 2021 %
Kommunledningskontoret -31 468 -50 105 -31 227 -33 555 2328 -51 200 -50 050 1150 55 (I

Lokaler och fastigheter -63 547 -95 558 -65 85( -64 005 -1 845 -97 000 -99 046 -2 046 -3488 4%
Exploaterings drift 5345 6399 502 -1333 1835 -2 000 -1986 14 -8 385 -131%
Sikerhetsenhet -7 418 -11 187 -7484 -7 842 358 -11 800 -11 618 182 -431 4%
Nettokostnad -97 088 -150 451 -104 059 -106 735 2676 -162 000 -162 700 -700 -12 249 8%

Utfall januari — augusti 2022 jamforelse med budget

Kommunstyrelses samlade verksamheter redovisar en positiv avvikelse med 2 676 tkr vid tertial-

bokslut T2 2022 jamfért med budget. Avvikelsen beror pa positiva resultat inom Kommunstyrel-
sestaben (2 328 tkr), Exploatering drift (1 835 tkr) och Sikerhetsenheten (358 tkr) samtidigt som

verksamhetsomrade Lokaler och fastigheter redovisar ett negativt resultat (-1 845 tkr).

Kommunledningskontoret Staben redovisar ett positivt resultat pa +2 328 tkr jamfort med
budget, dir huvuddelen av resultatet forklaras med bittre utveckling inom kommunstyrelsens ut-
vecklingsmedel, driftsprojekt E22, kommunens sirskilda insatser, digitalisering och politisk verk-
samhet KF-KS och kommunikation sammanlagt med 1 017 tkr eller 44% av den totala avvikel-
sen. Kommunledningskontoret har ocksa ligre kostnader inom personalenheten, I'T-enheten, pla-
neringsenheten samt staben med anledning av vakanta tjinster, sjukdom, sjuklonetickning fran
staten och 6vrig personalfranvaro. En annan kategori som paverkat kommunledningskontorets
resultat vid deldrsbokslut T2 2022 dr 6vriga verksamhetskostnader med huvuddelen kostnader f6r
kurser och konferenser samt planerade medel till konsultjobb (kommunikation). Inom alla orga-
nisationsdelar avviker kostnader for kurser och konferenser mer eller mindre positivt jamfort
med budget.

Lokaler och fastigheter, Fastighetskontoret redovisar for perioden en negativ avvikelse mot
budget pa -1 845 tkr. Det kan till storsta del forklaras av det nya elavtal som tridde i kraft vid ars-
skiftet. 2021 var priset per kWh cirka 35 6re och 2022 dr det nya priset 88 6re per kWh dvs 150%
dyrare, Fastighetskontoret hade budgeterat med 50% dyrare pris. Elkostnaderna for perioden ja-
nuari till augusti 4r totalt 1 962 tkr dyrare 4n budgeterat. Fastighetskontorets intdkter ér i linje
med budget. Aven personalkostnader ir i linje med budget. Kostnader for lokalhyror och drift av
egna fastigheter dr hogre dn budgeterat, frimst lokalhyror dd behovet av att hyra lokaler av ex-
terna fastighetsdgare varit storre dn vad man tidigare bedomt. Kapitalkostnaderna ir ligre dn bud-
geterat pa grund av att manga investeringsprojekt fortfarande pagar och inte slutredovisats dnnu.
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Exploatering drift, Exploatering drift redovisar ett utfall med -502 tkr vid delarsbokslut T2 2022
vilket 4r battre med +1 835 tkr dn periodiserat budget for tiden januari-augusti 2022. Anledning
till detta dr fOrsiljning av tva tomter och att utredningar pa olika projekt uteblivit.

Sikerhetsenheten, verksamhetsomradet redovisar ett positivt avvikande tertialresultat i T2 2022
med +358 tkr jimfért med budget. Storsta delen (205 tkr) av avvikelsen kan tillskrivas ligre per-
sonalkostnader och ligre kostnader for sikerhetsatgarder under tider januari-augusti 2022. Ridd-
ningstjansten och kommunens forsikringar ligger i balans med mindre positiv avvikelse f6r peri-
oden januari-augusti 2022. Omrade sikerhetsenhet i Soderkopings kommun inkluderar verksam-
hetsomridesdelar: kommunens férsikringar, RTOG (Riddningstjinst), kris, beredskap- och civilt
torsvar samt sikerhet i kommunen.

Finansfoérvaltningen

Utfallet for perioden januari — augusti visar en positiv avvikelse i jimforelse mot periodiserad
budget med 19,6 mnkr. Det ar framfor allt 6kade skatteintidkter som bidrar till detta men dven
ocksa nagot lagre kostnader for pensioner.

2.5 INVESTERINGAR

Innevarande ar Total projekttid

Budget Overfé6rd Summa Utfall jan- Prognos Prognos Total Utfall Prognos Prognos

2022 budget budget aug 2022 2022 vs budget
fran 2021 2022 inkl
KF beslut 6verford

budget ack.2022 f6r hela  vs total
projektet  budget

maj 2022  budget

BUN 3 000 0 3 000 1481 3 000 0 3 000 1481 3 000 0
SOC 1500 0 1500 266 1500 0 1500 266 1500 0
SBN 500 944 1444 0 0 1444 1500 57 1500 0
SERN, skattefin 24 500 9 001 33 501 6134 20 982 12 519 46 355 16 686 39 335 7 020
KS fastighet 117 750 22273 140 023 61735 85 645 54 378 603 000 173 735 285 416 317 584
KS strategiskt markf. 0 0 0 2 303 18 303 -18 303 0 2 558 18 558 -18 558
KS 6vrigt 9 000 538 9 538 711 2 626 6912 11735 10642 9093 2 642
OFN 0 200 200 0 200 0 200 0 245 -45
Summa skattefin 156 250 32 956 189 206 72 630 132 256 56 950 667 290 196 425 358 647 308 643
VA 37 000 1730 38 730 16 041 30 061 8 669 48 400 24 967 48 102 298

Renhillning 7 500 0 7 500 407 800 6 700 7 500 407 2 500 5 000
Summa avgfin 44 500 1730 46 230 16 448 30 861 15 369 55 900 25 374 50 602 5298
Summa 200 750 34 686 235 436 89 078 163 117 72 319 723 190 221 799 409 249 313 941
Overf('jring av investeringsmedel fran 2021 4r beslutade 1 KF 2022-05-25.

Utfall gillande investeringar f6r perioden januari — augusti landar totalt pa 89,1 mnkr vilket dr en
relativt lag niva vid jamforelse mot budget. Heldrsprognosen f6r kommunen som helhet har skru-
vats ned med cirka 72 mnkr 1 jimférelse med budget. I helarsprognosen ingar ett strategiskt
markférvary kopplat till projekt E22 med cirka 18 mnkr.
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Barn- och utbildningsnimnden

Utfall januari — augusti 2022 jamfoérelse med budget

Nimndens verksamheter har tilldelats en investeringsbudget pa 3 000 tkr f6r 2022. Ndmnden ser
att tilldelade investeringsmedel kommer att nyttjas, aven om ackumulerad férbrukning for perioden
januari-augusti endast uppgar till cirka hilften av budget. Manga av verksamheterna har planerat
tor att investerade objekt ska bestillas under innevarande hésttermin da bilden av verksamhetens
behov och férutsittningar dr dn mer tydlig. Det positiva utfallet pa 161 tkr f6r objekt 97502041 3:
Bjirkhaga sirskola beror pa att Fastighetstorvaltningen 1 dr har tagit 6ver kostnader fran Bjorkhaga
sirskola. Projektet for Fastighetsforvaltningen 16per 6ver arsskiftet 2021/2022 och Barn och ut-
bildnings-nimndens kostnad uppstod 2021.

Kommentarer till prognos 2022
Nimnden beraknar att hela det tilldelade beloppet kommer att nyttjas fram till bokslutet.

Socialnamnden

Utfall januari — augusti 2022 jamforelse med budget

Forvaltningen har under perioden anvint en relativt lite del av investeringsutrymmet. Utfallet un-
der perioden avser inkép av mobler till Tingshuset och hemtjinsten i samband med utékningen
av verksamhet som skedde under maj manad.

Kommentarer till prognos 2022

Bedomningen just nu dr att beviljat investeringsutrymme kommer att anvindas till fullo. Under
hésten forvintas stora utgifter rorande digitalisering avseende nytt verksamhetssystem, dirav den
fortsatt hoga prognosen.

Samhillsbyggnadsnimnden

Utfall januari — augusti 2022 jaimfoérelse med budget

Nimndens investeringsbudget 2022 omfattar 500 tkr till uppgradering av GIS databas. Namnden
har fatt flytta oanvinda investeringsmedel fran budgetar 2021 med 944 tkr. Vid uppfoljning T2

noterar nimnden ingen anvindning av investeringsmedel.

Kommentarer till prognos 2022

Det bedéms anvindas cirka 100-150 tkr i ar fOr testkartering for uppdatering av primarkartan.
Avsikten ar att resterande medel (GIS-databas) ska anvindas till mer omfattande uppdatering av
primarkartan. Det dr limpligt att flygscanning gors under varen innan traden far 16v. Det ar
olampligt att flyga under hosten nir 16ven fillts pa grund av linga skuggor. De tva forutsittning-
arna gor att vi inte kommer att anvinda investeringsmedlen under 2022. Upphandling av konsult
kommer ske under hosten 2022 f6r att sakerstilla att arbetet kan planeras in hos denne och utfo-
ras varen 2023. Ink6p av matinstrument gors i samband med anstillning av mitingenjor, for-
hoppningsvis kan rekrytering inledas under hésten 2022.
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Servicenimnden

Utfall januari — augusti 2022 jamfoérelse med budget
Skattefinansierad verksamhet

Kost

Hela budgeten kommer ga at och ytterligare tillskott pa +300 tkr fran central budget for att dter-
investera 1 nodvindig utrustning dd maskinparken dr gammal och for en serveringsdisk till ytterli-
gare en matsal pa Bergaskolan.

Kultur och fritid
Tennisbanan ar slutredovisad och konventomradet slutredovisas oktober 2022. Toalettbyggen i
Sanden och Husbyvik slutférs under varen 2023.

Niringsliv och turism
Utfallet ar noll, hela budgeten avseende enhetens tva investeringsprojekt vantas forbrukas.

Teknik och entreprenad

Pagiende investeringsprojekten ombyggnation av Hogby forskolas utemiljé och upprustning av
Oppna forskolans utemiljo 16per enligt plan. Det ar ett strategiskt val att genomfora beliggnings-
arbeten dar vi har en stor underhéllsskuld pa motsvarande 16 miljoner kronor. Asfaltliggning har
en lang avskrivningstid vilket ger en liten paverkan pa kapitaltjinstkostnaden i driftbudgeten.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA: Investeringstakten pa fraimst ledningsnit ligger langt framme och forberedelser gors for
kommande detaljplaner. Investering Finnkroken planeras bli klar inom kort 1 enlighet med Lins-
styrelsen foreliggande. Investeringen innehaller bade intikter (anslutningsavgifter) samt utgifter.
Investering Tryckstegring, Tabyvigen har inte kunnat slutforas dnnu da vald IT 16sning maste
godkinnas av I'T-avdelningen forst. En forsta etapp av utbyggnad VA-kontoret har paborjats
med bland annat nya omkladningsrum. Kapaciteten for reservoaren i Vistra Husby har utvirde-
rats och verksamheten har 16st problemet, vilket gor att projektet Reservoar Vistra Husby inte
behover genomforas. Sikerhetsarbete inom vattenverket ska inledas under hésten.

Flytt av ledningar E22, utredningar pagar och investeringsposten ska nir den ar slutford flyttas
over pa skattekollektivet. Projekt Vattenforsorjning Séderkopings titort ska dras igang under
hésten med bidragsstod fran Lansstyrelsen. Risk finns att langa leveranstider pa material gor att
flera projekt kan behova flyttas 6ver till 2023. Flera projekt dr medfinansierade av Lansstyrelsen t
ex ravattenprovtagning och reservvattenutredning.

Renhallningen: Projekten fortloper utan avvikelser.

Kommentarer till prognos 2022
Skattefinansierad verksamhet

Niringsliv och turism

Hela budgeten avseende enhetens tva investeringsprojekt vintas férbrukas. Skyltprojektet ar 1 full
gang och atgirdas/levereras l16pande de kommande manaderna. CRM-systemet forvintas ga
igang under T3 efter avslutad upphandling.
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Teknik och entreprenad

Vandringshinder Nybrofallet vintar pa myndighetsbeslut och fortsitter 2023. Asfaltliggning prio-
riteras framfor investeringar i parker, lekplatser och utemiljéer da beliggningsarbeten har lingre
avskrivningstider och darmed ligre kapitaltjanstkostnader som belastar driftbudgeten.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA: Utbyggnad av VA-kontoret beriknas bli dyrare da mer omfattande atgirder krivs. Investe-
ringsmedel flyttas fran projektet reservoar Vistra Husby vilket inte ska genomforas. Vattenfor-

sorjning Séderkopings tatort har forsenats nagot pa grund av olika sikerhetskrav som tar lingre
tid att handldgga dn beriknat.

Inom projektet nyanslutningar ledningsnit 2022 har en storre insats gjorts i forberedande syfte
infér kommande detaljplanarbete f6r Akvedukten. Projekt flytt av ledningar E22 invintar flera
besked frin trafikverket. Sdkerhetsarbete vattenverk har paborjats men har inte forbrukat investe-
ringsmedel dnnu eftersom nya sakerhetsregler har uppkommit som maste tas om hand inom pro-
jektet. Tryckstegring Petersburg kommer kunna slutféras inom kort nér vald teknisk 16sning god-
kiants av IT-kontoret.

Renhallning: Inga avvikelser att rapportera.

Kommunstyrelsen

Utfall januari — augusti 2022 jamforelse med budget

Investeringsprojektens utfall f6r perioden dr 64 038 tkr vilket dr 36 735 tkr ldgre dn de budgete-
rade 100 773 tkr f6r perioden. Helarsprognosen for 2022 4dr 103 948 tkr vilket ar 36 075 tkr liagre
an budgeterat. Nedan beskrivs varje projekt.

Nya/utokade skollokaler innerstaden ir den storsta budgetposten for aret. Det finns dock
ingen pagaende byggnation eller utfall 2022 da den ursprungliga planen om att bygga Albogada-
lens skola inte 4r aktuell. Det som ir aktuellt gillande skollokaler dr beslut taget i KS om att ta
fram en projektplan och budget for tillbygenation av Bergaskolan. Avvikelse i prognosen 50
mnkr. Vid beslut om annan till-/om- eller nybyggnation av skollokaler liggs ett nytt projekt upp
for det.

Vistra Husby skola avser pagiende ombyggnation av skolan med en total projektbudget pa 75
mnkr och en byggtid som stricker sig fran 2021-2023. P4 grund av en senare byggstart har flytt
av budgetmedel gjorts fran 2021 till 2022 pa 22 mnkr. Prognosen ir att projektet kommer att for-
bruka den totala budgeten. Inkop av inventarier och mobler till verksamheten som inte var med i
budgeten f6r byggnationen uppgir till cirka 6 250 tkr.

Ny forskola Mogata ir i forstudiestadie med ett hittills lagt utfall som avser egen projektledning.
Pagiende detaljplanearbete redovisas pa driftresultatet.

Ny idrottshall innerstaden ir dven det i forstudiestadie och utfallet hittills bestar av egen pro-
jektledning och arkitektarvoden.
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Reinvesteringar i befintliga byggnader bestir utav flera pagiaende projekt for underhallsar-
beten, verksamhetsanpassningar och 6vriga fastighetsinvesteringar som energieffektiviserande at-
girder. Prognosen for aret dr cirka 38 600 tkr vilket dr nagot ligre 4n budgeten pa 40 250 tkr. Ex-
empel pa drets investeringar 4r nya lokaler till sarskolan Bjorkhaga, nya hemkunskapssalar pa
Ramunderskolan, renovering av Storingskoket, konverteringar till bergvirme pa fastigheter som
varms med fossila brinslen med mera.

Strategiska markf6rvirv kopplade till E22 ir inkop av fastigheter for att sikra tillgang till mark
kring den nya dragningen av E22.

KS Ovriga Investeringar

Vid delarsbokslut T2 2022 noterar nimnden utfallet till 711 tkr. For KS 6vriga investeringar
handlar detta om fem investeringsprojekt; Digitalisering, Projekt E22, IT-investeringar, Diarie-
och idrendehanteringssystem samt implementering E-arkivet med en totalbudget 2022 som upp-
gar till 9 538 tkr.

Utfallet vid delarsbokslut T2 2022 noterar nimnden inom féljande investeringsprojekt: projekt
E22, Slussporten (65 tkr), It Lagring buck upp (623 tkr) och E-arkiv (23 tkr).

Kommentarer till prognos 2022

Den storsta avvikelsen i prognosen for investeringar 2022 dr nya skollokaler innerstaden dér det
inte finns nagot projekt med pagaende byggnation for tillfillet, 1 avvaktan pa beslut framat. Stra-
tegiska markforvary var inte budgeterat hos Fastighetskontoret, dirav avvikelsen.

IT-s 6vriga investeringsbudget kommer utifran personalbrist inte nyttjas fullt ut.

E22-projektet har under varen stirkts upp med en teknisk projektledare. De olika delprojekten ér
i tidigt kalkylarbete och en bista bedémning ar att arets utfall blir 1 215 tkr. Digitaliserings inve-
steringsmedel beriknas utnyttja 250 tkr av investeringsmedel under 2022.

Overférmyndarnimnden

Utfall januari — augusti 2022 jaimfoérelse med budget

Nimnden noterar inget utfallet for investeringsmedel for tiden januari-augusti 2022.

Kommentarer till prognos 2022

Uppgradering av Wirna system ska ske under hosten 2022. I offerten f6r uppgradering noterar
nimnden kostnader med 245 tkr. I sidant fall noterar nimnden budgetoverskridande med 45 tkr.
Overskridandet ir nddvindigt da nuvarande version av verksamhetssystem dr under utfasning
fran leverantor och inte stodjer pakoppling av e-tjdnster och liknande funktioner.

72 (76)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

2.6 EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekt med beslutad Innevarande ar
Huvud- Ingiende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos Prognos vs Beslutad total

projekt virde  jan-aug 2022  jan-aug 2022  nettoutgift nettoutgift 2022 nettoutgift 2022 budget  netto-budget
Projekt, Tkr jan 2022 jan-aug 2022

EXPLO Nortull G Brandstationen 700! 100]
EXPLO Alboga-dalen 110! 656 4 0] 4 2000 300 1700 0
EXPLO Akvedukten Séderképing 114 2546 344 0] 344 1100 800, 300, -2 500!

infarten 118] 356 27 0] 27 1 500! 500, 1.000] 0
107! -4182 143! 0] 143 550 143] 407 0
112! -658 23 -860 -837 0] -837| 837 -500
EXPLO Séderkoping S6dra Kullborg - 5 - -836
EXPLO Sédra Eriksvik - 3 0
Summa

Exploateringsprojekt med ej beslutad Innevarande ar
Huvud- Ingiende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos Prognos vs Beslutad total
projekt virde  jan-aug 2022 jan-aug 2022  nettoutgift nettoutgift 2022 nettoutgift 2022 budget  netto-budget
Projekt, Tkr jan 2022 jan-aug 2022
EXPLO G:lz R:nmnm\:rl\gt/Tradgardsmaetcnc(

Mark och Exploatering totalt* 1262
* Total belopp innehéller drift intéikter och DP kostnader, se Drift Mark och Exploaterings tabell

Drift Mark och Exploatering

Innevarande ar
Budget Overford Summa Utfall jan-aug  Budget jan-  Avvikelse vs Prognos T2 Avvikelse
2022 budget  budget 2022 2022 aug 2022 budget 2022 prognos vs
fran 2021 inkl 6verford budget

KS beslut budget
maj 2022 *
Dikosmd ” 1333 _

Summa -2 000 -2 000 502 -1333 1 835 -1986

Driftutfall

Resultatet for drift Mark och Exploatering landar pa 502 tkr vilket ar +1 835 tkr battre an budget. Detta beror pa att
utredningar for vissa projekt uteblivit samt forsaljning av 2 stycken tomter. Ny bedémd helarsprognos visar pa
resultatet - 1 986 tkr vilket dr nagot (14 tkr) battre dn budget. Avvikelsen beror pa en periodiseringseffekt fran 2021.

Utfall januari — augusti 2022 jimforelse med budget samt
kommentarer till prognos 2022

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

102 Norrtull 13 och 19 Gamla brandstationen

Detaljplanarbete pabérjades under hésten 2020. Syftet med detaljplanen ar att prova limpligheten
for bostader och centrumverksamhet dir tidigare brandstation samt férskolebyggnad finns upp-
férda och som planeras att rivas. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om
exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersékning etapp 2, kulturmiljéutredning, naturvir-
desinventering, dagvattenutredning, bullerutredning och geoteknisk utredning ar genomfdrda.
For miljoteknisk utredning beh6vs nagra mindre justeringar. Ansékan om slutundersékning for
fornlimningar ér inskickad till Lansstyrelsen. En tidig indikation visar pa omfattande kostnader
for flytt av fornlimningarna varfor en mer detaljerad kostnadsuppskattning ska tas fram. Aven en
kostnadsuppskattning av rivnings- och saneringskostnader dr under framtagande. Kommunstyrel-
sen beslutade att teckna avsiktsférklaring med Riksbyggen avseende marktilldelning under 2021.
Riksbyggen planerar for cirka 50 ligenheter. Detaljplanen bedéms ga ut pa samrad 1 host och f6-
ras till antagande hosten 2023.

Uppskattat slutar: 2026

Beslutad budget: + 500 000 kronor.
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110 Albogadalen

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan f6r Albogadalen.
Syftet dr att mojliggora en utbyggnad av Albogadalen med upp till cirka 1 000 bostider samt ser-
vicefastigheter saisom forskolor, skolor och vardboenden. Marken dgs av kommunen. Arbetet in-
leddes med ett planprogram som godkindes under hésten 2018. Da behovet av en ny F-skola ak-
tualiserades beslutade samhillsbyggnadsnimnden att uppritta en sirskild detaljplan f6r indamalet
och ett sirskilt investeringsprojekt 6ppnades. Detaljplanen for skolan dr vilande. Kommunstyrel-
sen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersokning, etapp 1, har utforts
2020. Ytterligare arkeologisk undersokning, etapp 2, forvintas paborjas inom kort. Ytterligare ut-
redningar som krivs kommer att bestillas efter att de arkeologiska utredningarna ir genomférda.
Det finns ingen beslutad tidsplan f6r detaljplanearbetet.

Uppskattat slutar: 2035 eller senare.

Beslutad budget: Nollresultat.

114 Akvedukten, S6derkopings 2:32

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan fér verksam-
heter. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019.
I torslag till vigplan f6r Europavig 22 (E22) foreslds del av 843 (Téabyvigen) rivas. For att sidker-
stilla framtida angoring till Petersburg omfattar planomradet dven ny anslutningsvig till vig 843.
Detaljplanen var vilande under hésten och vintern 2019 pa grund av vakanser inom samhalls-
byggnadsférvaltningen. En plankonsult upphandlades och planarbetet dterupptogs under 2020.
Omradet dr utredningskrivande. Arkeologisk undersékning, Gversiktlig geoteknisk utredning,
dagvattenutredning, bullerutredning, trafikutredning och férprojektering gata och VA samt MKB
ir genomforda. Aven éversiktlig miljGteknisk utredning dr genomférd men da en deponi 4r iden-
tifierad inom planomradet kommer detta kriva fortsatta dtgirdsutredningar som foreslds utforas i
samband med genomférandet av detaljplanen. Utredning om dikningsforetag dr paborjad infor
kommande omprévning av foretaget. Samrad av detaljplanen pagar och inkomna yttranden styr
eventuellt ytterligare utredningsbehov och diarmed tidsplan f6r fortsatt arbete. Malsittningen édr
att fora detaljplanen till antagande 1 mitten av 2023.

Uppskattat slutir: 2028.

Beslutad budget: - 2 500 000 kronor.

118 Vistra infarten

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till detaljplaneprogram
for stadens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom det finns
stod 1 6versiktsplan ska fragan istallet prévas direkt i detaljplan, vilket samhaillsbyggnadsnimnden
fattade beslut om under ar 2020. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om
exploateringsbudget sommaren 2019. En utékning av planomradet i norr och séder jamfort med
planansékan kommer att prévas utifran beslut i politisk ledningsgrupp. Arkeologisk undersok-
ning, etapp 1, har utforts 2020. Ytterligare arkeologisk undersékning, etapp 2, férvintas paborjas
inom kort. Ytterligare utredningar som krivs kommer att bestillas efter att de arkeologiska utred-
ningarna ar genomforda. Samrid av detaljplanen planeras till hosten 2023 och antagande mitten
av 2024.

Uppskattat slutar: 2035.

Beslutad budget: Nollresultat
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Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/totalram

103 Séderképing 2:42 & 2:68, G Reningsverket, Tridgardsmisteriet

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan fér bostider.
Marken dgs av kommunen samt Séderstaden 1 C)stergétland AB. Ett kombinerat féravtal- och
markanvisningsavtal tecknades med bolaget under senare delen av 2018, dir tilliggsavtal om for-
lingning ska tecknas. Séderstaden har under sommaren meddelat att de avser teckna arrendeavtal
med Gota Kanalbolag f6r parkering pa markomradet norr om planomrade i syfte att mojliggora
ytterligare bygeritt pa marken mellan Skepparevigen och Storan. Bullerutredning, dagvattenut-
redning, trafikutredning och miljéteknisk utredning ir genomférda sedan tidigare. Aven en utred-
ning avseende bro dver Storan har genomférts men politisk ledningsgrupp har beslutat att enbart
mark ska reserveras for framtida behov. Geoteknisk utredning pagar. Detaljplanen planeras att
samridas under vintern 2022 och antas under 2023. Det finns ingen beslutad exploateringsram
tor projektet. Virdet av anlidggningar som ér specifika for den tidigare verksamheten har skrivits
ned med tre miljoner kronor under 2020 och ytterligare fyra miljoner under 2021.

Uppskattat slutar: 2027.

113 Tyrislot

Efter sommaren 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnutredning f6r Tyrislét. Under
hosten 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att belasta projektet med merkostnaderna for
flytt av ledningar i samband med flytt av Tyrislot reningsverk till ny lokalisering samt med kostna-
der f6r utredningar infér kommande detaljplanearbete. Samhillsbyggnadsnimnden har fattat be-
slut om positivt planbesked samt meddelat att antagande av detaljplanen planeras till 2026. Tidi-
gare framtaget utredningsmaterial ska ligga till grund for detaljplaneprovningen. Troligtvis kan
inte en eventuell bostadsexploatering bira de kostnader som krivs for att utveckla hamnen enligt
tidigare utredningsarbete. En exploateringsbudget ska tas fram senast innan samrad av detaljpla-
nen.

Uppskattat slutar: 2030 eller senare.

Fastighetsforsiljningar

Kommunstyrelsens beslut, 2021-05-11, § 79, om f6rséljning av del av Tyrislot 1:29 (Tyrislot cam-
ping) for en kopeskilling om 2 400 000 kronor 6verklagades till Forvaltningsratten som 2021-12-
21 beslutade att upphiva kommunens beslut. Kommunen har 2022-01-03 6verklagat Forvalt-
ningsrittens beslut och begirt prévningstillstind i Kammarritten som 2022-09-15 meddelat att
provningstillstand inte beviljas, vilket innebdr att Forvaltningsrittens avgérande star fast.

Under varen och sommaren har tva smahustomter salts. Odalmannen 7 pa Killbylundsvagen, f6r
en kopeskilling om 1 200 000 kronor och Lantmannen 2, Husby géird 3, f6r en képeskilling om
750 000 kronor. Ytterligare en tomt, beligen i Ostra Ryd, ir till forsilining via fastighetsmiklare.
En fastighetsforsaljning, del av Soderkoping 3:63, har genomforts till Ramunderstaden f6r en ko-
peskilling om 900 000 kronor. Tilltrade sker efter att lantmateriférrattning vunnit laga kraft vilket
kan komma ske under dret. Under aret kommer dven Soderkoping 3:31 att siljas till Ramunder-
staden, som planerar for att uppfora ett LSS-boende pa platsen. En marknadsvirdering dr under
framtagande som kommer utgéra underlag f6r kommande kopeskilling.

Vid fastighetsforsaljningarna avriknas bokforda virden och férsiljningsomkostnader.
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